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wÁĔĔĈėġ aĈėÁû Õĥ tėÛěìÕÙĂġ ÕÙ ûΩ!ěěĈÏìÁġìĈĂ 

aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ 

WŜ ǾŜǳȄ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀƳƛπ

ǝŞ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŬŘŝƭŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǳŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎΣ Ł ŎŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƴƴǳŜƭ ǉǳΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀŶŎƘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǘƻπ

ǘŀƭŜΣ ǘŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŜǊǎΦ aŀƛǎ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŀƴǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Υ 

ŀŎŎǳŜƛƭΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ŀ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŦǳπ

ƎƛŞǎΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻƛŜƴǘ ŜȄŜƳπ

ǇƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ aŀƛǎΣ ƴƻǳǎ 

ŘŜǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƛƎƴƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƳŜǧŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΦ 

WŜ ƴŜ Ǿŀƛǎ ǇŀǎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭΣ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлмтΦ /ŜǧŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ 

Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ōƛŜƴ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ 

WŜ Ǿŀƛǎ ǇƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘ ƛƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜ ǇƾƭŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ tǊŝǎ ŘŜ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǘ ŞǾŞπ

ƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ŀǳ оΣ ǊǳŜ ŘŜǎ 9ŎƘŀǎǎŜǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘ ŀ 

ŞǘŞ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳǎΦ ¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝπ

ǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΣ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

!ǳǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ wŞπ

ǎŜŀǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊπ

ǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴΦ [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ CǊŞπ

ŘŞǊƛŎ .ƛŜǊǊȅΣ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ 

ƭŀƴŎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΦ 

tƻǳǾŀƛǘ-ƻƴ ƛƳŀƎƛƴŜǊΣ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōŞƴŞπ

ǾƻƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

ƳƛƴŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Κ 9Ƙ ōƛŜƴ 

ƻǳƛΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŀǳπ

ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŘΩƛŎƛ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǉǳƛ ǎŜ 

ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ нлмт ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ /!5! Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ 

Ł /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

9ǘ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ нлмтΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƻǳπ

ǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎƛǘǳŞ Ł 

ƭΩIƾǇƛǘŀƭ [ȅŀǳǘŜȅΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ȅ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭπ

ƭƛŜǎ όǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜύ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭƻƎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƛũǳǎ Ŝǘ ƭŜ Řƛǎπ

ǇƻǎƛǝŦ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞΦ 

!ǳǘǊŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ŘŞƧŁΣ Ƴŀƛǎ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿƻǳƭǳ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝŦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘΦ ! ǾƻƛǊ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 

ŜƴŎƻǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǝƭΦ 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ¢ƻƳƛ ¦ƴƎŜǊŜǊ Ł IŀǳǘŜπ

ǇƛŜǊǊŜΦ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Řȅǎπ

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ǇŜǊπ

ǎƛǎǘŜƴǘΦ bƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇŀƭƛŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ Řƻƛǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜǊǘŜ 

ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

[ŀ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴƛπ

ǾŜŀǳȄΣ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǳȄ IƾǇƛǘŀǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞŎƛŘŞŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƳƛŎǊƻ ŎǊŝŎƘŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ŀǳǎǎƛ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŀǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

Ŝǘ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜΩ ƴƻƳ ŘŜǎ 

ζ ¢Ǌƻƛǎ ōǊƛƎŀƴŘǎ ηΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǳǎ ŀ ƻŎŎǳǇŞǎ ǘƻǳǘ 

ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ζ !Ƴōƛǝƻƴǎ нлно ηΦ 5ŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜ ǇƭŀƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǎǎŜȊ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƧŜ 

ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜΣ ǉǳŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀȅƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊΦ 5Ŝ ǘǊŝǎ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻƴǘ ƎŜǊƳŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀ ŞǘŞ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΦ !ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŀǳ aǳƴǎǘŜǊƘƻŦΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŎŜ ǇƭŀƴΣ ǉǳƛ ǘƻǳǊƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ у ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎΣ ŀ 

ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
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 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ

Řǳƛǘǎ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ол ŀƴǎΣ /ƻǊƛƴƴŜ .ŀǊπ

ǝŜǊ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ǊŜπ

ǘǊŀƛǘŜΦ WŜ ǾŜǳȄ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳπ

ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƴƻǘǊŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ол ŀƴǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŞŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ Ǉƭŀπ

ŎŜǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ CƻȅŜǊ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ 

ǎǳǊ !ǊƴŀǳŘ CǊƛǘǎŎƘ ǉǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ 

ƳƻƛǎΣ ŀ ǇǊƛǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ 

/ƻǊƛƴŜ .ŀǊǝŜǊ Ŝǘ ǉǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜ Ƴŀƛ ŀ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 

ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƭ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎΦ bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ 

ǘƻǳǎ ǇƭŜƛƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƧŜ ƴŜ ǾŜǳȄ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŘŜ 

ǎŀƭǳŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŬŘŝƭŜ 

Ŝǘ ŀǎǎƛŘǳ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ /Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴΣ ƧŜ ǇŜǳȄ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǎǎǳǊŜǊΣ ƴΩŜǎǘ ŘŜ 

ƭƻƛƴ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǇŀǎǎƛǾŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ 

ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ 

ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 

WŜ ǾŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜƴǘ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘΦ 
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hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŀǳ мп Ƴŀƛ нлму 
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[Ù /ĈĂěÙìû ÕΩ!ÕāìĂìěġėÁġìĈĂ Áĥ ЕЖ āÁì ЕГДК 
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aƻƴǎƛŜǳǊ  .hbD!w½hb9 .Ǌǳƴƻ  

aƻƴǎƛŜǳǊ .h{/!¢h tŀǘǊƛŎƪ  

aƻƴǎƛŜǳǊ .w9LbLbD !ƴǘƻƛƴŜ  tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

aŀŘŀƳŜ C!/ILbD9w [ǳŎƛŜƴƴŜ  

aŀŘŀƳŜ Dw!CC-±![[!¢ CƭƻǊŜƴŎŜ  

aŀŘŀƳŜ [!Db-t9¢Lb  !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ  

aŀŘŀƳŜ [h¢½ aŀǊƛƴŜǧŜ ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ  

aƻƴǎƛŜǳǊ a9¸9w WŜŀƴ-aŀǊŎ  

aƻƴǎƛŜǳǊ  a¦[[9w CǊŀƴœƻƛǎ  

aŀŘŀƳŜ a¦w{¢ {ȅƭǾƛŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ  

aƻƴǎƛŜǳǊ t!/Ih5  !ƴŘǊŞ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ  

aƻƴǎƛŜǳǊ w9a¸ !ƭŀƛƴ   

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ /ƘŀƴƻƛƴŜ  ²!/Y9bI9La  aƛŎƘŜƭ  
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hėäÁĂìěÁġìĈĂ 

±ƛŜ {ǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ LƴǎǘŀƴŎŜǎ 5ŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ ƭŜǎ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎΣ ƭŜ /ƻƴπ

ǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊǎ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ 5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Υ 

 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ CƻȅŜǊ bƻǘǊŜ 

5ŀƳŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ но Ƴŀƛ нлмт ŀǳ aǳƴǎǘŜǊƘƻŦΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ŝǘ 

ŀŘƻǇǘŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ Υ 

-!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩ!D ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нп Ƴŀƛ нлмсΣ 

-!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞπ

ǎǳƭǘŀǘǎ нлмс ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǝŜǊǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻπ

ŎƛŀǝƻƴΣ 

- о ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ȅ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Υ aŜǎǎƛŜǳǊǎ .Ǌǳπ

ƴƻ .hbD!w½hb9Σ WŜŀƴ-aŀǊŎ a9¸9wΣ CǊŀƴœƻƛǎ a¦[[9wΦ 

 -м ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŞƭƛǊŜ Υ aŀŘŀƳŜ [ǳŎƛŜƴƴŜ C!/ILbD9wΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/Ŝ ǎƻƴǘ у ǎŞŀƴŎŜǎ ζ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ η  Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎΣ н 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜƴŎŀπ

ŘǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǝƻƴΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘΩǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Řǳ ǇƾƭŜ ŀǎƛƭŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ Řǳ 

ŦǳǘǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŞǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǝǘǳƭŞŜǎ ζ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ η Υ 

¶ [ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŘ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ vǳŜƭ ŀǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩ!Cb5 η ŀ 

ŀōƻǳǝ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ 

¶ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎƻƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ 

ŘŜ ǎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΣ 

¶ [ŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ¢ƻƳƛ ¦ƴƎŜǊŜǊ Ŝǘ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ 

нлмтΣ  

¶ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ [ȅŀǳǘŜȅ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŞŎƭŀǘŞΣ 

¶ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ wŞǎŜŀǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ηΣ 

¶ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ǘǊƛ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΣ 

¶ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ {ŀƛƴǘ 9ȄǳǇŞǊȅΣ 

¶ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ /Lw ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘΣ 

¶ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ wŞŦǳƎƛŞΣ 

¶ [Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘƻǘŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ 

¶ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ 

ŜƴƧŜǳȄΦ 



 мл 

 

 

! ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ƴŀ нуŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜȊ

-Ƴƻƛ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ƭϥ!Cb5Σ ǘŜƭƭŜǎ 

ǉǳŜ ƧŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǿƻƛǎ ŘŜ Ƴŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜǎΣ ƭϥ!Cb5 ŀΣ ŀǳ 

ŘŞōǳǘ Řǳ нлŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭϥŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŀǳǾǊŜǎΣ Ŝƴ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘϥƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΦ /ϥŜǎǘ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ƭŁ ǉǳŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŝǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭϥŞǘŀπ

ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ƭŜ ζ CƻȅŜǊ 

bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ η Φ  

9ƭƭŜ ǎϥŜǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ Ŝƴ мфноΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ǎƻƴ ōƛŜƴ 

ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴƴŞΣ ƭŀ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŜ ŀ ŎŞŘŞ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ 

Ǿŀ ǎϥƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŀŎǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Τ ŜƭƭŜ Ǿŀ ŀƛƴǎƛ ǊŜπ

ŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ζǇǳǇƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘη ŜǘΣ Ŝƴ мфтрΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Řǳ {ǳŘ 9ǎǘ ŀǎƛŀǝǉǳŜΣ ŘŜǾŀƴœŀƴǘ 

ƳşƳŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ 

Ǿŀ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 

Ƙŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŎƻƴƴŀƞǘΥ /wh{{Σ !ǳǘƻǊƛǎŀπ

ǝƻƴǎΣ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎϥŀǇǇǳƛŜǊŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

WϥŀǊǊƛǾŜ Řŀƴǎ ƭϥ!Cb5 ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

мфун Ŝǘ уо ƻƴǘ ŘŞƧŁ ƛƳǇǊŞƎƴŞ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Υ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǳǉǳŜƭ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƘŀƴƎŞΦ 

[ϥ!Cb5 Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŏƭŀǎπ

ǎŞŜǎ ζŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀǊǝπ

ŎǳƭŞ Ł ƭϥŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜϝηΣ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǉǳƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΦ .ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ Σ ŜƭƭŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ 

ŎŜƭŀΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭϥ!Cb5 ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΥ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŞπ

ǇƭƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǳȄ-ŎƛΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǘǊŝǎ Ŏƻƴπ

ǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Řϥ ŜǳǊƻǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл 

ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ 

ŎƻƳƳŜ ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ  ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜǎ ŎŜǎ ну ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊπ

ǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ 

ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻπ

ƎƛǉǳŜǎ ŘϥŀŎǝƻƴΦ 

 

 

¶ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘϥǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ǉŀπ

ǘŜǊƴŀƭƛǎǘŜ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎ 

ŘŜ  ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ 

ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Υ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜπ

ǊƛŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŜǊǊŞŜΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŀŎŎǊǳǎ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŦƻƴŘǎΣ ǊŜƴŘǳǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎΣ   

¶ 9ǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇƻǎǘŜǎ ŘϥŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘϥŀōƻǊŘ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴΣ Ŝƴ ōǳǧŜ ŀǳȄ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜ ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ 

ǘŜƴŘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ  

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ!Cb5 Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇƾƭŜǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ 

Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ  

¶ wŞǇƻƴǎŜ Ł ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ 

ƴΩŜƳǇşŎƘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩ!Cb5 ŘΩşǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΦ 

 

[ϥ!Cb5Σ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ  ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ 

ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ Ŝǘ ŀ ǎǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜȄǇŞǊƛπ

ƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻǳ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎΣ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Σ ƭŜǳǊ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ 

ƴƻƳōǊŜ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ƴƻōƛƭƛπ

ǎŀōƭŜǎΦ 

9ƭƭŜ Ǿƻƛǘ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƳπ

ǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ϝ Ŭƴ ŘŜǎ ǾŞǊƛπ

ǘŀōƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ Σ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ƻǳ Ŝƴ 

ŀǇǇŜƭǎ ŘϥƻũǊŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴǎ ǘȅǇŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥƛƴǾŜƴǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭπ

ƭŜǳǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [ϥ!Cb5 ȅ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜ ǎŀ 

ǇŀǊǘΦ 

 

 

 

Lõavenir ne sera pas ce qui va arriver, 
mais ce que nous allons faire. 

IŜƴǊƛ .9wD{hb 



 мм 

 

9ƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ нлмтΣ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴπ

ƴŀƭΣ ƭϥ!Cb5 ǎŜ ǎŀƛǎƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘϥŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎŜ 

ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Σ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 

ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǝŀπ

ǊŀƴǝǊ ǎƻƴ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ 

5Ŝ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 5Ŝǎ 

ŎƘƻƛȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 

ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜ ǳƴŜ ǇǊƻπ

ŦƻƴŘŜ ƳǳǘŀǝƻƴϝϝϝΦ  

WŜ ƴŜ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CƻȅŜǊ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΣ 

ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎΣ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŦƻǊǘŜ 

ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ǎŀŎƘŜ ŀƭƻǊǎ  ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 

ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ŦƻƴŘǎ ǇǊƛǾŞǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

 

.ƻƴ ǾŜƴǘ Ł ƭΩ!{{h/L!¢Lhb Ch¸9w bh¢w9 5!a9 Η  

 

/ƻǊƛƴŜ .!w¢L9w 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 

ϝ¢ŎƘŜǊƴƻƴƻƎ ±Φ нллт ζ  [Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎηΣ 5ŀƭƭƻȊ 

ϝϝǾƻƛǊ ǊŀǇǇƻǊǘ IΦ ¢ƘŞǊȅΦ [ŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘϥŀŎǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Σ wŀǇǇƻǊǘ мфусΦ 

ϝϝϝwƻōŜǊǘ /!{¢9[ Σ bƛŎƻƭŀǎ 5¦±h¦· ζ [ΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ηΣ t¦CΣ нлмо 



 мн 

 

5Ùě ĔėĈ÷Ùġě ĔÁėġÁäÛě ĔÁė ġĈĥġÙ ûΩÁěěĈÏìÁġìĈĂ 
 

[9 /hbDw9{ Cb!w{ Ł 5LWhb  

[Ŝǎ мн Ŝǘ мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ улл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ Cb!w{ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

!ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩȅ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎΦ 

  [! a!w/I9 59{ t!w!t[¦L9{     

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řǳ ǊŞŦǳƎƛŞ Ŝǎǘ 

ŎŞƭŞōǊŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ƭŜ нл ƧǳƛƴΦ 

bƻǘǊŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ 

ŘŞŎƛŘŞ ŘΩȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 

/ΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 

ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 



 мо 

 

t!w¢L/Lt!¢Lhb !¦ ±L[[!D9 5¦ t!w¢!D9 
 
 

 

 

 

tƻǳǊ ƭŀ ǎŜǇǝŝƳŜ ŦƻƛǎΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CƻȅŜǊ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ 

±ƛƭƭŀƎŜ Řǳ tŀǊǘŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 

ǇǊŝǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǎŀǇƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƭŀŎŜ YƭŞōŜǊΦ 5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CƻȅŜǊ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 

Ǉŀǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ  

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊƻƴƴŜǎΣ ŘŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ōǊŜŘŜƭŜΣ Řǳ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘ Ł ƭŀ 

ǾŜƴǘŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ /!5!Φ  

 

 

 

t!w¢L/Lt!¢Lhb ! [! w9b¢w99 59{ !{{h/L!¢Lhb{  

ƭŜǎ но Ŝǘ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 

[ŀ ζ wŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ η Ŝǎǘ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ олл ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŀŘŜƭƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΦ bƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎΦ 



 мп 

 

[9{ w9¦bLhb{ D9b9w![9{ 5¦ t9w{hbb9[ 
 
нлмт ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ н ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ȅ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞǎΦ 
 

[Ŝ п ŀǾǊƛƭ нлмт Υ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ {ŀƛƴǘ-¢ƘƻƳŀǎ 
 
bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƳŀŘŀƳŜ .!w¢L9wΣ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǇƾƭŜǎΣ ƳŜǎŘŀƳŜǎ D9{¢I!½ Ŝǘ 
[ΩI9waL¢¢9 Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƳŀŘŀƳŜ [h¢½Σ ŀ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ нлмт Ŝǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
bƻǘǊŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ .w9LbLbD ŀǎǎƛǎǘŞ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ŜȄǇƻǎŞ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлму-нлноΦ 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ нлмтΦ 

[Ŝ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт Υ ŀǳ aǳƴǎǘŜǊƘƻŦ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŘŞǊƻǳƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ  ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 



 мр 

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƛŝƎŜ 
 

{ƛŝƎŜ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

о ǊǳŜ ŘŜǎ 9ŎƘŀǎǎŜǎ ς .t фллтл - стлсм {¢w!{.h¦wD /959· 

¢Şƭ Υ ло уу он пт ос - CŀȄ Υ ло уу нн су пт - 9Ƴŀƛƭ Υ ǎƛŜƎŜϪŦƻȅŜǊƴƻǘǊŜŘŀƳŜΦƻǊƎ 

 

 

 

 

/ƻǊƛƴŜ .!w¢L9wΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 

/ŞƭƛƴŜ [h¢½Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

 

 

WǳƭƛŜ .9¸9w 

aŀǊƛŜ C9b5 

¢ŞǊŜƴŎŜ th¦t!9w¢ 

WƻǎŞǇƘƛƴŜ b¢LILb¸¦½²! 

[ȅǎƛŀƴŜ wh¢¢ 

!ƴǘƻƛƴŜ {!¦±!D9 

LǎŀōŜƭƭŜ {/I!!C 

 

 

 

 

 

 

 

¢ÁġìÁĂÁ w!b5wL!bh9[Lb! 

 

 

 

[Ω9ǉǳƛǇŜ Řǳ {ƛŝƎŜ 

{ǘŀƎƛŀƛǊŜ  



 мс 

 

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ {ƛŝƎŜ ƎŝǊŜ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ф улл ллл ϵΣ мн ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ {ƛŝƎŜΦ  

9ƴǾƛǊƻƴ нрл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлмтΦ  

Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎŞǊŞ о ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Υ ƭŜ /!haLΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƧŜǳƴŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ  

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Υ 

 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ .ǳŘƎŜǘǎ tǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŧŀƛǘǎ Υ мп 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ /ƻƳǇǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŧŀƛǘǎ Υ мп 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ό/h{!ύ ŘŞǇƻǎŞǎ Υ  п .ǳŘƎŜǘǎ tǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ о /ƻƳǇǘŜǎ wŜƴŘǳǎ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴΦ  

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ Υ п 

¶ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ {ƛŝƎŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ {ƛŝƎŜ  

¶ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ CW¢ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ CŀŎǘŜǳǊ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΦ  

 

 

 

 
 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǎƛŝƎŜ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΦ 

 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƛŝƎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  

 

Lƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƛǎŜ  

¶ ! ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΣ 

¶ ! ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

¶ ! ƭŀ ƳƛǎŜ ƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎΣ 

¶ ! ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

[Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ  

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ 

[Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ 

[ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ 

[ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

[Ŝǎ ōƛƭŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 

[ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŝƴ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ƻǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 

tƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  



 мт 

 

[Ùě wÙěěĈĥėÏÙě IĥāÁìĂÙě 
 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀƛǘ млф ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǎƻƛǘ 

млпΦлн 9¢t Řƻƴǘ  млт ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5LΣ м ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝƴ /55 Ŝǘ м ǎŀƭŀǊƛŞ 

Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ ор ҈ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ср ҈ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ мн ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ 

όмл ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ н ƘƻƳƳŜǎύΦ  
 

9ƴ нлмтΣ [Ω!Cb5 ŀ ŜƳōŀǳŎƘŞ мп ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5LΣ о ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /55Φ  
 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ у ǎƻǊǝŜǎ Φ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 

ŘŜ млл҈Φ 
 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŀƛǘ  н ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /55 ƴƻƴ ŎƻƳǇπ

ǘŀōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŎŀǊ ƛƭǎ ǊŜƳǇƭŀœŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ Ŏƻƴπ

ƎŞǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΦ 
 

5Ŝ нлмо Ł нлмтΣ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ƴΩƻƴǘ ŎŜǎǎŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ ¦ƴŜ ŀǳƎπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ нт҈ ǎǳǊ р ŀƴǎΦ 
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[9{ Lb{¢!b/9{ w9tw9{9b¢!¢L±9{ 5¦ t9w{hbb9[ 
 
bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

 
[9 /I{/¢  

 
Lƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ о Ŧƻƛǎ Ŝƴ нлмт Ŝǘ ŀ ǾƛǎƛǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎΦ  
[Ŝ /I{/¢ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

Ý ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ  

Ý ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ  

Ý ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ  
 

[9 /haL¢9 5Ω9b¢w9twL{9 
 

Lƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ у Ŧƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘƘŝƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ  

¶ [Ŝǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

¶ [Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ .59{Σ  

¶ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  

¶ [Ŝǎ ǝŎƪŜǘǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  

¶ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

 



 му 

 

[Á äÙěġìĈĂ ÁÕāìĂìěġėÁġìİÙ 

Ùġ ãìĂÁĂÏìÚėÙ 

Cŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ нлмт 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ Ǝŀƛƴ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŞƳŀǊǊŞŜǎ Ŝƴ нлмс ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŞŜǎ Ŝƴ нлмтΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘ ζ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ η ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǊŞǇŞǝǝǾŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ǎŀƛǎƛŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ tŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻƳǇπ

ǘŀōƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ς ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞŜ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ - ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŬŎƘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ 

! Ƴƛ-ŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ tƾƭŜ WŜǳƴŜǎǎŜΣ ǇƻǳǊ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ 

ƭƛŜƴ ŦƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ wŞǎŜŀǳ 

ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ¢ƻƳƛ ¦ƴƎŜǊŜǊΦ [ŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ [ȅŀǳǘŜȅ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛ 

Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŞŎƭŀπ

ǘŞǎύΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŞπ

ŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜƴǾƻȅŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмт ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ .¢{ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ-DŜǎǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳǊ н ŀƴǎΦ /Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳōƛƴŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭƻƴƎǳŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ς ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ŝƴ 

/55 - ŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

9ƴŬƴΣ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ Ŝƴ нлмт ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŎƻǇƛŜǳǊǎ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǎǳǊ DƻƻƎƭŜ 
{ǳƛǘŜΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞǎ ŘŞōǳǘ 
нлмуΦ 
 

 

 

 

ėÁĔĔĈėġ ãìĂÁĂÏìÙė 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт ǎŜ ƳƻƴǘŜ Ł слн рофϵΣ ŎŜ 

ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ сΦм҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŜȄŞŎǳǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ мс ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!Cb5 Ŝƴ нлмтΣ 

мл ƻƴǘ Ŭƴƛ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘΣ н ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜΣ Ŝǘ п 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ 

[ŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ¢ƻƳƛ ¦ƴƎŜǊŜǊΣ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмтΣ ŀŶŎƘŜ ǳƴ 

ŘŞŬŎƛǘ ǘǊŝǎ ƳŜǎǳǊŞ ό-пΦфƪϵύ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ .ŀǳȄ Dƭƛǎǎŀƴǘǎ WŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞ ŀǳ омκмнκнлмт ŀǇǊŝǎ 

ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ о ŀƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŀŶπ

ŎƘŀƴǘ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŦŀƛōƭŜ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ŀƭƭƻǳŞǎΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ t!5! ст Ŭƴƛǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ф ронϵΣ Ŝƴ Ǌŀƛπ

ǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлмтΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƭƭƻǳŞ ƴΩŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ǉǳΩŜƴ нлмуΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ t!5!Σ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ǳƴ ŜũŜǘ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ 

ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

[Ω¦ǊƎŜƴŎŜ όI¦5!ύ Ŭƴƛǘ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀũŜŎπ

ǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǝŜǊǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ŬƴŀƴŎŜǳǊΦ [Ŝ ŘŞŬŎƛǘ ƎŞƴŞǊŞ ƘƻǊǎ ŎŜǧŜ ŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŀǳπ

Ǌŀƛǘ ŀǧŜƛƴǘ пу спфϵΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ 

Řǳ ŎŜƴǘǊŜ [ȅŀǳǘŜȅ όƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴύΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

şǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǳŞΦ 



 мф 

 

[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ tƭŀƴ aƛƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ /!haLΣ ŘŞƳŀǊǊŞǎ Ŝƴ нлмсΣ ǎƻƴǘ ŎƭƾǘǳǊŞǎ Ŝƴ нлмтΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƭŜƛƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎΦ [Ŝ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ WŜǳƴŜǎ wŞŦǳƎƛŞǎ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ƴƻƴ ǳǝƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ нлмуΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΦ ¢ƻǳǘŜ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǊǊşǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎŘƛǘǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΦ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ  нлмт 

[Ω9ǘŀǘ ŬƴŀƴŎŜ рф҈ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ нлмтΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ нр҈ Ŝǘ ƭΩhCLL с҈Φ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ όҌомΦм҈ύ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ wŞǎŜŀǳΦ 
[Ŝ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ όт҈ύΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ όн҈ύΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ /!C Ŝǘ ChbW9tΦ 

 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ȄŎŞŘŜƴǘ п мфу 

Cb5 9ȄŎŞŘŜƴǘ р снп 

5ƛǎǇΦ WŜǳƴŜǎ wŞŦǳƎƛŞǎ 9ǉǳƛƭƛōǊŜ л 

{ǘ 9ȄǳǇŞǊȅ 9ȄŎŞŘŜƴǘ м уму 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ ¢ƻƳƛ ¦ƴƎŜǊŜǊ LƴǎǳŶǎŀƴŎŜ -п уус 

/ŜƴǘǊŜ wƻǎŀ tŀǊƪǎ 9ȄŎŞŘŜƴǘ ру ноп 

.ŀǳȄ Dƭƛǎǎŀƴǘǎ WŜǳƴŜǎ 9ȄŎŞŘŜƴǘ мрл ффн 

{!aL 9ȄŎŞŘŜƴǘ р олф 

/!haL 9ǉǳƛƭƛōǊŜ л 

wŞǎŜŀǳ Řϥ!ŎŎǳŜƛƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 9ȄŎŞŘŜƴǘ ро соф 

/Lw 9ȄŎŞŘŜƴǘ мрр сфу 

!Ŏǝƻƴ wŞƎǳƭŀǊƛǎŞǎ 9ȄŎŞŘŜƴǘ оо рфп 

/!5! 9ȄŎŞŘŜƴǘ мпт урм 

¦ǊƎŜƴŎŜ 9ǉǳƛƭƛōǊŜ л 

t!5! LƴǎǳŶǎŀƴŎŜ -ф рон 

tƭŀƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 9ǉǳƛƭƛōǊŜ л 

¢ƻǘŀƭ !Cb5 9ȄŎŞŘŜƴǘ слн роф 



 нл 

 

 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ .ƛƭŀƴ ŀǳ ом 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмт 
 

! ƭΩ!ŎǝŦ 

 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ оун фпф ϵ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

 
 
 
!ǳ tŀǎǎƛŦ 

[Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΣ ŀǇǊŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝƴ нлмт ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ нлмсΣ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ ƻǇǇƻǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ Ł ǇŀȅŜǊ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƴϲ ут-ст Řǳ мс ƳŀǊǎ мфутΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀũŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǝŬŞŜǎΦ 

 
[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ нлмсΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǝŜǊǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ǇŀǎǎŜ Ł фсм осфϵ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŬƴŀƴŎŞǎ Ł мтл уллϵ ŀǇǊŝǎ ŎŜǎ ŀũŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
 

-       {ƻƭŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ hCLL нлмт мос рлл ϵ 

-       {ƻƭŘŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ C!aL нлмп Ŝǘ нлмр сф лпн ϵ 

-       /ǊŞŘƛǘ ŘϥƛƳǇƾǘ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ǎŀƭŀƛǊŜǎ нлмт сс опф ϵ 

-       {ƻƭŘŜ Řƻǘŀǝƻƴ {!aL /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ мм-мнκнлмт рм урл ϵ 

-       {ǳōǾŜƴǝƻƴ /!C - ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ оу луп ϵ 

-       {ǳōǾŜƴǝƻƴ /!C - ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ т снн ϵ 

-       wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ р нсу ϵ 

-       !ƛŘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭϥŜƳǇƭƻƛ п лрт ϵ 

-       !ǳǘǊŜǎ п мту ϵ 

 
wŞǎǳƭǘŀǘ wŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾΦ 5ŞǇŜƴǎŜǎ wŞǎǳƭǘŀǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǝŜǊǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ 9ȄŎΦ !ũŜŎǘŞ 

 
нлмс Cb5 Ҍ {¢ 

9·ΦҌ !ǎǎƻŎΦ 
ǊŜŦǳǎŞŜǎ ƻǳ 
ƛƴƻǇǇƻǎŀōƭŜǎ 

ŀũŜŎǘŀǝƻƴ 
нлмт 

ǊŜǇǊƛǎŜ  
нлмт 

ǎƻƭŘŜ  
нлмт 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƳŜπ
ǎǳǊŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘΦ 

Cb5 -м утм м утм           

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ н фол -н фол           

{ǘ 9ȄǳǇŞǊȅ -м нсс м нсс           

/ŜƴǘǊŜ wƻǎŀ tŀǊƪǎ ус лпт   -м уоф -уп нлу пс мпт -оу лсл -т олл 

.ŀǳȄ Dƭƛǎǎŀƴǘǎ WŜǳƴŜǎ тс ппр     -тс ппр л -тс ппр   

{!aL мо сро     -мо сро л -мо сро   

/Lw су упо   -ффт -ст упс нм нур -пс рсм   

/!5! ноу ууо   нл лфм -нру фтп млм нну -мрт тпс   

¦ǊƎŜƴŎŜ -нр ссо     нр ссо пу спф тп омн   

t!5! л     л л л   
!Ŏǝƻƴ wŞƎǳƭŀǊƛǎŞǎ мм уор     -мм уор мм уоп -м   

¢ƻǘŀƭ псф уот нлс мт нрр -пут нфу ннф мпп -нру мрп -т олл 

{ƻƭŘŜ ŀǳ омκмнκмс   -мтм ллт мтф поо     -тло нмп л 

{ƻƭŘŜ ŀǳ омκмнκмт   -мтл улл мфс суу     -фсм осф -т олл 

9ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

!ǳŎǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƴΩŜǎǘ ǎǳǊǾŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ нлмтΦ 



 нм 

 

9Ǿƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ōǳŘƎŜǘǎ 

9ƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлмтΣ ƴƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ пл҈ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ  

 

tƻǳǊ нлмуΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ мт҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ нлмтΣ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

Ŝƴ нлмт ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ¢ƻƳƛ ¦ƴƎŜǊŜǊ Ŝǘ Řǳ wŞǎŜŀǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ /Lw Ł нлл ǇƭŀŎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘ нлмуΣ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ±L! Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ŦƻǊŦŀƛǘ t!5! Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄΦ 

 
 



 нн 

 

  нлмт нлмс       

!/¢LC .Ǌǳǘ !ƳƻǊǘΦ bŜǘ bŜǘ t!{{LC нлмт нлмс 

    ϧ ǇǊƻǾΦ           

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Υ         CƻƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǎŀƴǎ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ нпо фму нпо фму 

  - [ƻƎƛŎƛŜƭǎ му оур мп млп п нул о лнл {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ мн фпо мн фпо 

          wŞǎŜǊǾŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ нсн слт мнн пло 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Υ         !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ро орт ро орт 

 - ¢ŜǊǊŀƛƴǎ мр  мр мр wŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ мтл улл мтм ллт 

 - /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ       wŞǎǳƭǘŀǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǝŜǊǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ фум фмф тло нмп 

 - Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ         wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴƻƴ ƻǇǇƻǎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ -мфс суу -мтф поо 

     - ǎǳǊ ǎƻƭ  ǇǊƻǇǊŜ н осу мту м оор мпл м лоо лоу м лрп ссо wŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ слн роф псф уот 

     - ǎǳǊ ǎƻƭ  ŀǳǘǊǳƛ оп сул мт псн мт нму нл мрн {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ уфо птп урр офл 

 - !ǳǘǊŜǎ м нуу мнт тло стл руп прт мрм флн {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴǎŎΦŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ -рнн слм -пфу оос 

 - 9ƴ ŎƻǳǊǎ нпп   нпп         

          CƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ н рлн нсф м фрп олм 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Υ               

 - tǊşǘǎ        tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ мпф луф млл стм 

 - 5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ ŎŀǳǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ мп лнп   мп лнп р нсп tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ мпф луф млл стм 

 - !ǳǘǊŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ Ł Ҍ м ŀƴ рр рпл   рр рпл рр рпл CƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ     

 - ¢ƛǘǊŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎ        CƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ ǎǳǊ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ мтп пур мур ном 

         ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ     
               

!ŎǝŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞ о ттф мфн н лтл отр м тлу умт м нфл рру CƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ мтп пур мур ном 

{ǘƻŎƪǎ мл рмт   мл рмт ом трт 9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ 9ǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ пнф нту мр омс 

!ǾŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀŎǇǘŜǎ ǾŜǊǎŞǎ нм прф   нм прф мс луо !ǳǘǊŜǎ ŘŜǧŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ см осм нн оро 

/ǊŞŀƴŎŜǎ Υ л       5ŜǧŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ рпф стс осл пмф 

 - ¦ǎŀƎŜǊǎ мрн сло том мрм утн ом пнр 5ŜǧŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ фпл фнл тсм тфо 

 - !ǳǘǊŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ плл лоу   плл лоу снс сму !ǳǘǊŜǎ ŘŜǧŜǎ он ртф пс лум 

±ŀƭŜǳǊǎ ƳƻōΦ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ олн умс   олн умс нфм сфу       

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ н мфс уфт   н мфс уфт м мпм фсс       

/ƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ         /ƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ     

/ƘŀǊƎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŘϥŀǾŀƴŎŜ ро упо   ро упо нн ссн tǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘϥŀǾŀƴŎŜ с слл с слл 

!ŎǝŦ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ о моу мто том о мот ппм н мсн нлу 5ŜǧŜǎ н лнл пмр м нмн рсо 

                

¢h¢![ !/¢LC с фмт оср н лтм млт п упс нру о прн тср ¢h¢![ t!{{LC п упс нру о прн тср 

.L[!b ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 
 
 

 



 но 

 

/hat¢9 59 w9{¦[¢!¢ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

tǊŞǎŜƴǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎƛŝƎŜ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳƻǘŜǎ-ǇŀǊǘǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 
 

 
 

  9·9w/L/9 нлмт 9·9w/L/9 нлмс 

  Dwh¦t9 L Υ twh5¦L¢{ 59 [! ¢!wLCL/!¢Lhb 9¢ !{{LaL[9{     

  - 5ƻǘŀǝƻƴǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ р пмт тор п снт соу 

  Dwh¦t9 LL Υ !¦¢w9{ twh5¦L¢{ w9[!¢LC{ ! [ϥ9·t[hL¢!¢Lhb     

  - tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ м мрл пуф фсу срп 

  - {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ о мул руп о мус мпс 

  - !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ мр лмл мр тну 

  - wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ мр нфс мм мпм 

  - ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ от рлл от рлл 

                            ¢h¢![ L - tǊƻŘǳƛǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ф умс смп у упс улт 

  Dwh¦t9 L Υ 59t9b{9{ !CC9w9b¢9{ ! [ϥ9·t[hL¢!¢Lhb /h¦w!b¢9     

  - !ŎƘŀǘǎ тос лоу сон сул 

  - {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ мпм нсф мнс трф 

  - !ǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ттп унп тор тпо 

  Dwh¦t9 LL Υ 59t9b{9{ !CC9w9b¢9{ !¦ t9w{hbb9[     

  - tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ мор фнр мру лон 

  - wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ мпл унн мнл упу 

  - wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ н ссу пто н пто мфм 

  - /ƘŀǊƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ м ону снф м нст опл 

  - ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǧŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ Ł ǇŀȅŜǊ мп тфт мт пос 

  Dwh¦t9 LLL Υ 59t9b{9{ !CC9w9b¢9{ ! [! {¢w¦/¢¦w9     

  - CǊŀƛǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ н стф нфм н ооо пср 

  - vǳƻǘŜ-ǇŀǊǘκƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ рпп мрс рнл фум 

  - !ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ р ффл с умр 

  - 5ƻǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ мтф суо мтт тур 

                             ¢h¢![ LL - /ƘŀǊƎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ф опф уфу у ртм лтр 

   

   м - w9{¦[¢!¢ /h¦w!b¢ bhb CLb!b/L9w όL - LLύ  Ҍκ- псс тмс нтр тон 

   

                             ¢h¢![ LLL  - tǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ р м лпн 

                             ¢h¢![ L± - /ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ м флл н нфс 

   

  н - w9{¦[¢!¢ CLb!b/L9w όLLL - L±ύ                    Ҍκ- -м уфр -м нрп 

   

  о - w9{¦[¢!¢ /h¦w!b¢ όL-LL Ҍ LLL - L±ύ             Ҍκ- псп унм нтп пту 

  - {ǳǊ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ҍ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ όtύ ф прл нр ссм 

  - vǳƻǘŜ-ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǳōǾΦ ǾƛǊŞŜ ŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ нп нср нл мро 

  - wŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ҍ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎŜǎǎƛƻƴ Şƭǘ ŀŎǝŦ мо нпл м улл 

  - wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻƴ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ млл сфф муп ррм 

                             ¢h¢![ ± - tǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ мпт срр нон мср 

  - {ǳǊ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ҍ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ф фос ф рфл 

  - 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀũŜŎǘŞŜǎ όŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎύ л нт нмс 

                             ¢h¢![ ±L - /ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ф фос ос улс 

   

  п - w9{¦[¢!¢ 9·/9t¢Lhbb9[ ό ± - ±Lύ                 Ҍκ- мот тму мфр орф 

   

wŞǎǳƭǘŀǘ слн роф псф уот 



 нп 

 

/hat¢9 59 w9{¦[¢!¢ ǇŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ нлмт 

 
 

 
 

 t!5! /!5! /Lw ¦ǊƎŜƴŎŜ !Ŏǝƻƴ wŞπ
ƎǳƭΦ 

tƭŀƴ Ƴƛπ
ƎǊŀƴǘǎ 

tƾƭŜ !ǎƛƭŜ-
wŞŦǳƎƛŞǎ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ррн рло о срф пол фтп осн сор нфм пом опп мо урс с нсс тур 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳǊΦ пм улр пут тпн уп олп мрф туо ор нур рмф улф поу 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ псу оон м рпм унт прп ссп опт рту мул суу л н ффо луу 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ рм усо м пуп рор нум рфо мфо псн мфо рфл нп лмф н ннф лсм 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ рсн ллл о рмп мло унл рсл тлл уно плф рсн нп рот с лом рус 

        

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ -ф пфу мпр онт мро улм -ср рон нм тун -мл сун нор мфу 

        

tǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ л л л л л л л 

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ л л л л л л л 

        

wŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ л л л л л л л 

        

wŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻǳǊŀƴǘ -ф пфу мпр онт мро улм -ср рон нм тун -мл сун нор мфу 

        

tǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ мо мл псм н ппн сс лмр мм уоп мл сун млм ппс 

/ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ пт т фот рпр пуо нн л ф лоп 

        

wŞǎǳƭǘŀǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ -оп н рнп м уфс ср рон мм умн мл сун фн пмн 

        

wŞǎǳƭǘŀǘ Ҍκ- -ф рон мпт урм мрр сфу л оо рфп л онт смм 

 
Cb5 {¢ 9ȄΦ w¢¦ /wt .DW {!aL wŞǎŜŀǳ /!haL 5Ww tƾƭŜ WŜǳπ

ƴŜǎǎŜ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ усс фтр фл утс млу тмо рфо тнн нсм лрм м нсс рфо орр сму л м уол о рпр отс 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳǊΦ орр сон мф рпо нф смо фт лпс о оту нуу орл пу мсл офт оол упн ппф 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ нфр лрф ну лут рл уфо нну пфр млм фср оуф онр мфп тлр р рнф м рлл м нфр ррф 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ нну ртр пм рпл от прл нмп фтс мо тоу руо руу рф ммп м лсу л м мул лпф 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ утф нсс уф мтл ммт фрс рпл рму ммф лум м нсм нсо олм фтф с ффп м уол о ому лрт 

           

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ -мн нфм м тлр -ф нпо ро нлп мпм фсф р оол ро соф -с ффп л ннт омф 

           

tǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ р л л л л л л л л р 

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ мпф л м трм л л л л л л м флл 

           

wŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ -мпп л -м трм л л л л л л -м уфр 

           

wŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻǳǊŀƴǘ -мн пор м тлр -мл ффп ро нлп мпм фсф р оол ро соф -с ффп л ннр пнп 

           

tǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ му мрс ммо с млф р мфс ф спл л л с ффп л пс нлу 

/ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ фт л л мсс смт нм л л л флн 

           

wŞǎǳƭǘŀǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ му лрф ммо с млф р лнф ф лно -нм л с ффп л пр олс 

           

wŞǎǳƭǘŀǘ Ҍκ- р снп м уму -п уус ру ноп мрл ффн р олф ро соф л л нтл тол 



 нр 

 

.¦5D9¢ tw9±L{Lhbb9[ нлму 
 

[Ŝǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ нлму ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΣ ƘƻǊƳƛǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ ǇƻǳǊ tŜǊǎƻƴƴŜǎ wŞƎǳƭŀǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

wƻǎŀ tŀǊƪǎΦ 

tŀǊ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘϥŜǳǊƻǎ όƪϵύΦ 

 

ϝ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ {ƛŝƎŜ ŘƻƴƴŞ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝŦΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŞƧŁ ŀũŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

 
 
 

 
 

 

¢ƻǘŀƭ !Cb5 ǇŀǊ ǇƾƭŜ 
tƾƭŜ WŜǳπ
ƴŜǎǎŜ 

tƾƭŜ  
!ǎƛƭŜ 

¢ƻǘŀƭ 
 

Řƻƴǘ  
{ƛŝƎŜ ϝ 

Dwh¦t9 L - 5ŞǇŜƴǎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ м лсп улс м утл  ом 

Dwh¦t9 LL - 5ŞǇŜƴǎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ м рос о ост п фло  ппу 

Dwh¦t9 LLL - 5ŞǇŜƴǎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ м рнм н спр п мсс  тр 

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ п мнн с умт мл фоф  ррп 

Dwh¦t9 L - tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ м моф п фун с мнм  л 

Dwh¦t9 LL - !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ н фно м тмп п сот  ррп 

Dwh¦t9 LLL - tǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ рф мнм мум  л 

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ п мнн с умт мл фоф  ррп 

tƾƭŜ WŜǳƴŜǎǎŜ Cb5 {¢ 9· 

wŞǎΦ 
¢ƻƳƛ 
¦ƴƎŜπ
ǊŜǊ 

/ŜƴǘǊŜ 
wƻǎŀ 
tŀǊƪǎ 

{!aL 
wŞπ
ǎŜŀǳ 

5ƛǎǇΦ 
WŜǳƴŜǎ 
wŞŦǳπ
ƎƛŞǎ 

±L! 
tƾƭŜ 
WŜǳπ
ƴŜǎǎŜ 

Dwh¦t9 L - 5ŞǇŜƴǎŜǎ  ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ оон нл мпо мно нфр мпм о у м лсп 

Dwh¦t9 LL - 5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ нпт ну мтп нтс поу омт мп по м рос 

Dwh¦t9 LLL - 5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ нрм пл омн нмо ртм тс л сл м рнм 

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ уол уу снф смм м оло роп мс ммл п мнн 

Dwh¦t9 L - tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǎǎƛƳΦ л л л слр л роп л л м моф 

Dwh¦t9 LL - !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ттс уу снп с м оло л мс ммл н фно 

Dwh¦t9 LLL - tǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ рп л р л л л л л рф 

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ уол уу снф смм м оло роп мс ммл п мнн 

tƾƭŜ !ǎƛƭŜ-wŞŦǳƎƛŞǎ t!5! /!5! /Lw ¦ǊƎŜƴŎŜ !w 
tƾƭŜ  
!ǎƛƭŜ 

Dwh¦t9 L - 5ŞǇŜƴǎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ пн псп мум уп ор улс 

Dwh¦t9 LL - 5ŞǇŜƴǎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ пур м сфн трт нпт мур о ост 

Dwh¦t9 LLL - 5ŞǇŜƴǎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ тп м рпл рпр нтс нмл н спр 

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ слм о сфр м пуо слт пол с умт 

Dwh¦t9 L - tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ л о ррф м пно л л п фун 

Dwh¦t9 LL - !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ слм мр сл слт пол м тмп 

Dwh¦t9 LLL - tǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ л мнм л л л мнм 

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ слм о сфр м пуо слт пол с умт 



 нс 

 

[Ŝ tƾƭŜ WŜǳƴŜǎǎŜ 
 

{ƛŝƎŜ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

о ǊǳŜ ŘŜǎ 9ŎƘŀǎǎŜǎ ς .t фллтл - стлсм {¢w!{.h¦wD /959· 
¢Şƭ Υ ло уу он пт ос - 9Ƴŀƛƭ Υ ǎƛŜƎŜϪŦƻȅŜǊƴƻǘǊŜŘŀƳŜΦƻǊƎ 

 
 

!Ǝƴŝǎ [ΩI9waL¢¢9Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ tƾƭŜ WŜǳƴŜǎǎŜ 

 

 

wÛěìÕÙĂÏÙ CĈķÙė bĈġėÙ 5ÁāÙ  

о ǊǳŜ ŘŜǎ 9ŎƘŀǎǎŜǎ ς .t фллтл - стлсм {¢w!{.h¦wD /959· 

¢Şƭ Υ ло уу он пт ос - 9Ƴŀƛƭ Υ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦƴƻǘǊŜŘŀƳŜϪŦƻȅŜǊƴƻǘǊŜŘŀƳŜΦƻǊƎ 

 

 

wÛěìÕÙĂÏÙ !ĂġĈìĂÙ ÕÙ {ÁìĂġ-9ĶĥĔÛėķ  

мл ǊǳŜ Řǳ но ƴƻǾŜƳōǊŜ ς стплл L[[YLw/I 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло уу пл фн нп - 9Ƴŀƛƭ Υ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦǎŀƛƴǘŜȄǳǇŜǊȅϪŦƻȅŜǊƴƻǘǊŜŘŀƳŜΦƻǊƎ 

 

 

wÛěìÕÙĂÏÙ ¢Ĉāì ¦ĂäÙėÙė  

Й ŀǾŜƴǳŜ wŀŎƛƴŜ ς стнлл {¢w!{.h¦wD 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло фл пм лр мр - 9Ƴŀƛƭ Υ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦǳƴƎŜǊŜǊϪŦƻȅŜǊƴƻǘǊŜŘŀƳŜΦƻǊƎ 

 

 

/ÙĂġėÙ wĈěÁ tÁėùě  

н ǊǳŜ Řǳ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭκмн ǊǳŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƎŜƴǎ ς стллл {¢w!{.h¦wD 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло уу от рф пл - 9Ƴŀƛƭ Υ Ǌƻǎŀ-ǇŀǊƪǎϪŦƻȅŜǊƴƻǘǊŜŘŀƳŜΦƻǊƎ 

 

 

ěÁāì  

с ǊǳŜ Řǳ ǾƛŜǳȄ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ς стллл {¢w!{.h¦wD 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло уу нп оф пп - 9Ƴŀƛƭ Υ ǎŀƳƛϪŦƻȅŜǊƴƻǘǊŜŘŀƳŜΦƻǊƎ 

 

 

wÙěÙÁĥ ÕΩ!ÏÏĥÙìû {ĈûìÕÁìėÙ 

Ж ǊǳŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀǎǎŜǎ ς стллл {¢w!{.h¦wD 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лт сф фу рп нр - 9Ƴŀƛƭ Υ ŀŎŎǳŜƛƭǎƻƭƛŘŀƛǊŜϪŦƻȅŜǊƴƻǘǊŜŘŀƳŜΦƻǊƎ 
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9ƴ нлмтΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƻƴǘ Ǿǳ ŞƳŜǊπ
ƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Υ 
ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ Y¦w¢½Σ 
WŀŎƛƴŘŀ !b59wbΣ Wǳǎǝƴ ¢w¦59!¦Σ  [Şƻ 
±!w!5Y!wΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ a!/whbΣΧ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ζ ǘşǘŜǎ ŘΩŀŶŎƘŜ ηΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǳ 
ǉǳŀŘǊŀǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǾŜƴǳǎ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ǊŜŎƻǊŘΦ Lƭǎ ǎǳǊŦŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ǎƻƛŦ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎΣ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΦ Lƭǎ 
ǇǊŞǘŜƴŘŜƴǘ şǘǊŜ ƴƻǾŀπ
ǘŜǳǊǎΣ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŞǎ ŘŜǎ 
ǾƛŜǳȄ ƳƻŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ 
/ŜǧŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŀ ƎǊŀƴπ
Řƛ ŀǾŜŎ aŀǊƪ ½¦/Yπ
9w.9wD όǇŀǘǊƻƴ ŘŜ Cŀπ
ŎŜōƻƻƪύΣ ƭΩƘƻƳƳŜ ǉǳƛ 
ǎΩŜǎǘ ƘƛǎǎŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƎŞŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ !ǇǇƭŜ ƻǳ aƛŎǊƻǎƻƊΣ Ŝǘ Řƻƴǘ 
ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ƭŀ ŦŀŎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΤ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ƴΩŜǎǇŝǊŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ 
Ƴŀƛǎ ǇƻǎǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŘƛǊŜŎπ
ǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ¸ƻǳ ¢ǳōŜΤ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƻǴ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǳǊǎ 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ōŀƴǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 
ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΦ 

 

[ΩŜǎǇǊƛǘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǎΩŜǎǘ ŘƛũǳǎŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŎŜ 
ǉǳƛ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ Υ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞΣ Ǉƭǳǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ Ǉƭǳǎ 
ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǊŀǇƛŘƛǘŞΣ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƎƛƭƛǘŞΣ Ǉƭǳǎ ŘΩƘȅōǊƛŘƛǘŞΦ 

 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ 
ǇǊƻƳƛǎ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜΣ Ŝǘ Ŝƴ 
у ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ 
ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ bƻǳǎ Ǉƻǳπ
Ǿƻƴǎ ŎƛǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘΩǳƴ ǇǳȊȊƭŜ ǉǳƛ 
ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ 
ǘŀōƭŜŀǳ Υ 

- [ŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DŀǊŀƴǝŜ WŜǳƴŜǎΣ ƭŀ 

ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ōŀŎŎŀƭŀǳπ
ǊŞŀǘΣ  Ŝǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

- [ΩŀǇǇŜƭ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ζ ƭŜ 
[ƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩ!ōƻǊŘ ηΣ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ƴŜ ŘƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊǳŜΣ ŀǇǇŜƭ ŀǳπ
ǉǳŜƭ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎ ǊŞǇƻƴŘΦ 

- [ŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘǊŀǎǝǉǳŜ ŘŜǎ 
ŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ζ 5ƻƴƴƻƴǎ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ η όмс ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуύ 
ŘŜ WŜŀƴ aŀǊŎ .ƻǊŜƭƭƻΣ Řƻƴǘ ƭŀ 
ƳŜǎǳǊŜ ǇƘŀǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ζ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŜƳǇƭƻƛ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ η Ŝǘ ƭŀ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘΩϦŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŀǇǇǊŜπ
ƴŀƴǘǎϦΣ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘϥƛƴŎƭǳǊŜΣ 
ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘϥŜƴǾƻȅŜǊ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

- [ŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ !t[Σ ŎŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΣ 

Ŝǘ ƭŜ ƎŜƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ CW¢ 
Ŝƴ нлму 

- ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ул ллл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ όсл ллл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ нл ллл 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǝŦǎύ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ [ƻπ
ƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

- [ΩŀŎŎƻǊŘ ŎŀŘǊŜ ¦bI!W ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Iŀōƛǘŀǘ 
WŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŞπ
ǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

- [Ŝ Ǉƭŀƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŝǉǳŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
Ŝǘ ǳƴŜ ζ ŀƛŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ η 

- [ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 
ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 
όŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтύΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ 5ŞŦŜƴǎŜǳǊ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ 
ǇǊƾƴŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ 

- [Ŝ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ aƛπ
ƴŜǳǊǎ bƻƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ όab!ύ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴπ
ƴƻƴŎŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭϥ9ǘŀǘΦ 

[Ŝǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞǎΦ [ŀ 
ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ōǊǳǘŀƭŜΦ [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜƴǘΣ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ 
ƘŜǳǊǘŜΦ 

 

[Ŝ Iŀǳǘ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ 
Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ L¢L9wΣ ŀƴŎƛŜƴ ǇǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘ Řǳ aƻǳǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜǎ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ 
όaƻǳǾŜǎύ ŀ ƭŀƴπ
ŎŞ ƭŜ му ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлмуΣ ǳƴ !ŎŎŞπ

ƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩLƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ІCǊŜƴŎƘ Laπ
t!/¢Σ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ 
мл Ł мр ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ό9{{ύΣ ŀȅŀƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞȳ ƭŀ Ǌƻōǳǎπ
ǘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǇǊşǘŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΦ /Ŝǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ζ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ ηΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦŞŘŞǊŞŜǎ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ŀƴƛƳŜǊ ǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ōŀƴƴƛŝǊŜ ζ ІCǊŜƴŎƘ 
LƳǇŀŎǘ ηΦ ¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ζ ƘŀŎƪŜǊǎ η ǎŜǊŀ 
ŘŞǇƭƻȅŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ōƭƻŎŀƎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ  

Lõesprit start-up sõest dif-
fusé avec tout ce qui le 
caractérise : plus dõinno-
vation, plus de flexibilité, 
plus dõopportunit®s, plus 
dõincertitudes, plus de 
complexité, plus de rapi-
dit®, plus dõ « agilité  », 
plus dõhybridit®. 

#French IMPACT  

« Pour une Economie Sociale et Soli-

daire offensive et ouverte » 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ L¢L9wΣ Iŀǳǘ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩ9{{ 

 

 

ζ CŀŎŜ Ł ƭΩƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴπ
ŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ 
ǊŜŎǊŞŜǊ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ Ŝǘ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǊŜŘƛǎπ
ǘǊƛōǳǝƻƴΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ 
ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƭƛōŞǊŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀƳōƛǝŜǳǎŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ǎƻƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ η 

bƛŎƻƭŀǎ I¦[h¢  
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 



 ну 

 

! ǝǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ƭŜ 
ІCǊŜƴŎƘ Lat!/¢ Υ 

 

[Ŝǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ²ƛƳƻƻǾ 
ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ 
ƻũǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΦ 

ζ Dh Wƻō ηΣ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳ млл 
҈ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ tŀǎŎŀƭ [ƻǊƴŜ Ŝǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ζ ōƭŀōƭŀŎŀǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀƛǊŜ η  

ζ Wƻō ǊŜŀŘȅ ηΣ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 
ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭŜǎ όǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎύ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǎŜǊπ
ǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

{ƛŜƭ .ƭŜǳΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞ ƛƭ ȅ ŀ 
нл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ .ŀǎ wƘƛƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ слл ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ мн 
лллл ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƻǊǘŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

ΧΦ 9ǘ ǘŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

 

/Ŝǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴŜ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ²Ŝō 
ŀƴƴǳŀƛǊŜǎΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƎŞƻπ
ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Χύ [ŜǳǊ ǇǊƻƳŜǎǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜ 
ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ /ŜǧŜ 
ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǾƛŜƴǘ ōƻǳǎŎǳƭŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝŦΣ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ 
ζŎŀǇǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀǳȄ ŦŀƛōƭŜǎ η ǇƻǳǊ ƛƴƴƻǾŜǊ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ IƻƳƳŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

 

[Ŝǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎƻŎƛƻ-
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ǇŜǊŎǳǘŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ 
ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴǳǘŀπ
ǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǉǳƛ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƴƻǘǊŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƴƻǳǎ Ǉƭƻƴπ
ƎŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǊŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 
bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ 
ŦŀƛǊŜ Ŭ ŘŜǎ D!C! 
όDƻƻƎƭŜΣ !ǇǇƭŜΣ 
CŀŎŜōƻƻƪ 
Ŝǘ !ƳŀȊƻƴύΣ ŘŜǎ 

bŀǘǳ όbŜǜƭƛȄΣ !ƛǊōƴōΣ ¢Ŝǎƭŀ Ŝǘ ¦ōŜǊύΣ ŘŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƎŜǎπ
ǝƻƴΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ƛƎƴƻǊŜǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ŘƛǎǊǳǇǝǾŜǎΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦΦΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩ!Cb5 ŎǊŞŜ ƭŜ wŞǎŜŀǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ 
{ƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ 
ōŜǎƻƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƴƻƴ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ 
ƳƻŘŜ ŘƛǎǊǳǇǝŦΦ 9ƭƭŜ 
ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 
[ΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘ 
ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ab!Σ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƴǘŞπ
ƎǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 
ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭΣ ǉǳΩŀǳ ƴƛπ
ǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ŘŞ-ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞπ
ƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ Řǳ ƳƛƎǊŀƴǘΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩ!Cb5 ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ¢ƻƳƛ 
¦ƴƎŜǊŜǊΣ ŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ǊŞǇƭƛǉǳŜ ƭŜ Ƴƻπ
ŘŝƭŜ wW¢ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [ŀ Řǳπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΣ Ŝƴ 
Řƻǳōƭŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ CW¢ ƎŞǊŞŜǎΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩ!Cb5 ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о wW¢ Ŝǘ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛπ
ǎŜǊ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ WŜǳƴŜǎΣ ŜƭƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴŜ ŀƳŞπ
ƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀπ
ǊƛŞǎΣ ŜƭƭŜ ƻǇǝƳƛǎŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ ΧύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴ ƛƴŎǊŞƳŜƴǘŀƭŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩ!Cb5 ǊŞƅŞŎƘƛǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ .ŀǳȄ Dƭƛǎǎŀƴǘ WŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ wƻǎŀ tŀǊƪǎΣ ŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘ ƭŀ 
ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ƛƴƴƻǾŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ 
ǎǘŀǘǳǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ƧŜǳƴŜ ƳŀƧŜǳǊΣ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ 
ƭŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ζ Ł 
ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀπ
ƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŬƭƛŝǊŜǎ ƻǳ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ 
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜ ƭŜǎ ǇǊŀπ

ǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
ŜƴǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŀƛǊŜǎ Υ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀǎπ
ǎƻǳǇƭƛǊΣ ƴŜ Ǉƭǳǎ Ǌŀƛπ
ǎƻƴƴŜǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ǇƭŀŎŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŬƭŜ ŀŎπ
ǝǾŜη Φ 

 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩ!Cb5 ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭ ст ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ab! мс-
муŀƴǎΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǾŀŎŀƴǘŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
wƻǎŀ tŀǊƪǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞπ
ŘƛŞŜǎ ƳƻƴǘŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ 
ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΣ ŜƭƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩƘȅōǊƛŘŜǊ 
ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭŜǎ Ǿŀπ
ƭŜǳǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŶŎƘŜΦ 9ƭƭŜ ŘƻƴƴŜ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ǎŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ   

 

 

ζ {ƛ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ 
ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ 
ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ηΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ L¢L9w  
Iŀǳǘ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩ9{{ 

# DISRUPTION  

« Méthodologie dynamique tournée 
vers la création", qui permet de 

remettre en question les 
"Conventions" généralement prati-
quées (sur un marché), pour accou-
cher dõune "Vision", cr®atrice de 
produits et de services radicale-

ment innovants.  

"Lõinnovation disruptive est une 
innovation de rupture, par opposi-
tion ¨ lõinnovation incr®mentale, qui 
se contente dõoptimiser lõexistant "  

W-a 5w¦Σ CƻƴŘŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ 



 нф 

 

{Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ  ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝπ
ŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9{{9/ ǎŜƭƻƴ п ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴ Υ 

ω {ŎŀƭŜ 5ŜŜǇ Υ CŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŧŀƛǘ 
ŘŞƧŁΣ 

ω {ŎŀƭŜ hǳǘ Υ CŀƛǊŜ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ 
ƭΩƻƴ Ŧŀƛǘ ŘŞƧŁΣ  

ω {ŎŀƭŜ ¦Ǉ Υ CŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŧŀƛǘ 
ŘŞƧŁΣ  

ω {ŎŀƭŜ !ŎŎǊƻǎǎ Υ CŀƛǊŜ ŦŀƛǊŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŜ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŧŀƛǘ ŘŞƧŁΦ  

/Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ƳƛȄŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎΦ ζ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŘŜ ǾŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ƻǴ ƛƭ 
Ǿŀ η ό{ŞƴŝǉǳŜύ 

 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴΩşǘǊŜ ǉǳŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎƻǳǧŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻŎŞŀƴ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΦ  

ζ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƎƻǳǧŜǎ ŘΩŜŀǳ ǾŜǊǎŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜǎ ǘǊŀƎŞŘƛŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ η όtƛŜǊǊŜ 
w!.ILύ 

ζ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǇŜǳǊΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ 
ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ Ŏƻƴƅƛǘ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŜǊ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŀǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞǎŜǎǇƻƛǊ η Řƛǎŀƛǘ bŜƭǎƻƴ a!b59π
[!Σ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŦşǘŜǊƻƴǎ ƭŜ мллϲ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 
ŘŜ ǎŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ нлмуΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 9ƭŘŜǊǎ όŀƴŎƛŜƴǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǇƻǳǊǎǳƛπ
Ǿŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ a!b59[!ύ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ 
І²ŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ 
ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜΣ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜΣ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΦ 

 

!ƭƭƛŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎΩŀǇπ
Ǉǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŬƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ŘŞƳǳƭǝπ
ǇƭƛŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŀǊŀƞǘ ƛƴŘƛǎπ
ǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ƭŀ 

ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ ŀǳȄπ
ǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎΦ  

[Ωǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ н ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘƻƴƴŜ 
ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ƴƻπ
ŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ 

 

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜǾǊŀ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ζ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ŦƻƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł 
ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŞ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

 

 

 

 
{Ŝōŀǎǝŀƴ Y¦w¢½Σ ŎƘŀƴŎŜƭƛŜǊ ŘΩ!ǳπ
ǘǊƛŎƘŜΣ WŀŎƛƴŘŀ !b59wbΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ-½ŞƭŀƴŘŜΣ Wǳǎǝƴ 
¢w¦59!¦Σ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀǳ /ŀƴŀπ
ŘŀΣ [Şƻ ±!w!5Y!wΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
ŘΩLǊƭŀƴŘŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ a!/whbΣ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 
[Ω;ŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŎΩŜǎǘ 
мср ллл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 
ŦƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ 
ƳǳǘǳŜƭƭŜǎΣ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎύΣ нΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ 
ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ 
ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΣ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇŀȅǎΦ 

 
WŜŀƴ-wŜƴŞ [ƻǳōŀǘΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ 
Ŝǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

 
/ƘŀƴƎŜǊ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΣ aŀƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛπ
ƳƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜǎΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ {ƻŎƛŀƭ ς 9{{9/ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ όŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ [ŀ 
CƻƴŘŀǝƻƴ 9ŘƳƻƴŘ ŘŜ wƻǘŎƘƛƭŘύΦ 

 

9ǘǳŘŜ Ϧ9{{ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ς 

¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜπ

ǎǳǊŜ ŘϥƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭϦΦ !ǾƛǎŜ- ƭŀ CƻƴŘŀ -

ƭŜ [ŀōƻ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛπ

ŘŀƛǊŜ - ƧŀƴǾƛŜǊ нлму  

 

 

 

 

 

ζ WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳΩŀǳ 

ōƻǳǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŀ 

ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ 

ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊǎ Řǳ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŞŜƭηΦ 

 

bŜƭǎƻƴ a!b59[!Σ нллт 



 ол 

 

{ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ Řȅƴŀπ

ƳƛǉǳŜ ƛƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ Řǳ tƾƭŜ WŜǳƴŜǎǎŜ 

ƻƴǘ ƳŜƴŞ нлмт ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜΦ 

 

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴ  ǇŜǊπ

ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ζ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜǊ η ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ Lƭǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ 

Řǳ ǘŜƳǇǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŦǊƻƴǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƻōπ

ƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴΦ  

/Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜΣ 

ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǇǊŀπ

ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ 

Řǳ tƾƭŜ WŜǳƴŜǎǎŜΦ 

[Ŝǎ ŎƛƴŞŎƭǳō Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳǊŞ Ŝƴ нлмт ǊŜƴŎƻƴπ

ǘǊŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘΦ 

aƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

wƻǎŀ tŀǊƪǎΣ ƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ƭŀ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŬƭƳ  ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǎǳƛǾƛ 

ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

aƻƴǘŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ CƻȅŜǊ bƻǘǊŜ 

5ŀƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

{ǘ 9ȄǳǇŜǊȅΣ ǳƴŜ ƧƻǳǊπ

ƴŞŜ ŘŜ ǎƪƛ ŀ ŞǘŞ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳ 

/ƘŀƳǇ Řǳ CŜǳ Φ 

[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ƭŜǎ ƧƻƛŜǎ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƭǇƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΗ 

[Ŝ нп aŀƛ нлмт ŀ Ŝǳ ƭŀ ƭƛŜǳ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻǳǊ Řǳ CƻȅŜǊ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΦ aƻōƛƭƛǎŀƴǘ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ tƾƭŜ WŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎŜǘ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŀǊǝŎǳƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ 

ŘŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŦŜǎǝǾŜ 

ό/ƻƴŎŜǊǘǎΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜǎǘŀǳπ

ǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ 

hǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜΣ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ ¦ƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎΗ 

9ƴ ζ {ƛŘŜ tǊƻƧŜŎǘ η Ł 

ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳπ

ƴŜǎǎŜΣ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ 

{!aLΣ ŘŜǎ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 

WŜǳƴŜǎ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

wƻǎŀ tŀǊƪǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŞ Ł ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇƘƻπ

ǘƻ ŀǊƎŜƴǝǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ 

Řǳ tƾƭŜΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜΥ 

ζ vǳŜƭ ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǊǘŜȊ 

Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΚ η 

! ƳƻƴǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ мн-нмΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 

ǘƘŞŃǘǊŜ ŀ ǊŞǳƴƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ tƾƭŜΦ 

[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝƴ ŀǇƻǘƘŞƻǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΗ 



 ом 

 

[Ŝ wŞǎŜŀǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 
 

 

 

 

 

 

!Ǝƴŝǎ [ΩI9waL¢¢9Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ tƾƭŜ WŜǳƴŜǎǎŜ  

aƛǊŜƛƭƭŜ .!w.L9wΣ /ƘŜŦ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ  

 

 

[ǳŎŀǎ !¦.9w¢ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŀƻǶǘ  

CƭƻǊŜƴŎŜ .9[[9±L[[9 

!ŘǊƛŜƴ {/Ib9L59w 

/ƘƭƻŞ 9IwI!w5¢ 

WǳŘƛǘƘ ¢!¦w9[ 

 

 

 

 

 

LƴŜǎ !¢9Y  

 

 

 

 

YŜǊǊȅǎ .!wY9w  

[Ω9ǉǳƛǇŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ wŞǎŜŀǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 

 

CƛƴŀƴŎŜǳǊǎ 

{ǘŀƎƛŀƛǊŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ 



 он 

 

5ŜǇǳƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƭŜ 
Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ aƛƴŜǳǊǎ bƻƴ !Ŏπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞǎ όab!ύ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
мс ŀƴǎ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŀǇǇŜƭΦ [Ŝǎ Řƛǎπ
ǇƻǎƛǝŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻπ
ŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ό!{9ύ ƴŜ ǊŞπ
ǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ 
ƘƾǘŜƭΣ Ŝƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ 
ŜǘŎΦ  
[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŀ ŞǾƻƭǳŞ 
Ŝƴ ǊŞŦƻǊƳŀƴǘ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ 
ƳŀǊǎ нлмсΣ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ Řǳ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлмс ǊŜƴŘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴŬŞǎ Ł ƭΩ!{9 ŎƘŜȊ ŘŜǎ 
ǝŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
 
[Ŝ wŞǎŜŀǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 
ǾƛǎŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǝŜǊǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ Ŝƴ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊπ
ǝŎƭŜ [ннм-н-м Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏπ
ǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎΦ  
/ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǳ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ŘŜ ƭΩŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ŘŞŘƛŞŜΦ  
 
/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴƴƻǾŀƴǘ 
Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ƳƛƴŜǳǊǎ ƴƻƴ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ мо Ł мс ŀƴǎΦ {ŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ нл 
ƧŜǳƴŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘΩǳƴ 
ǇŜǝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ǎƛȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 



 оо 

 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ 
мŜǊ Ƨǳƛƴ нлмт ǊŜƭŀȅŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ 
ό5b!Σ CǊŀƴŎŜ оΣ CǊŀƴŎŜ ōƭŜǳΧύΣ 
ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ 
ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ млл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻǳǎ 
ƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƻǳ ǇŀǊ ǘŞπ
ƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǳ ǳƴ ǊŜǘŜƴǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇǳƛǎǉǳŜ нл҈ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
όwŜƴƴŜǎΣ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ DŀǇΣ aŀǊπ
ǎŜƛƭƭŜύ Ŝǘ ƭŜ Iŀǳǘ-wƘƛƴΦ 

 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞ мп ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ Υ 
о ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όǇƘŀǎŜ 
-ŜƴǘǊŜǝŜƴǎύ 
м ŦŀƳƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ 
ŘŞǎƛǎǘŞŜ 
м ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŞ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  
р ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭπ
ƭŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
м ƧŜǳƴŜ Ł ƭŜǳǊ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
м ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘ 
όŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊŞǾǳ Ƴƛ-ƳŀǊǎύ 
м ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
όǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜύ 
9ƴŬƴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 

ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ н 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ 
όŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜύ   

 

 
[ŀ ζ ŦŀƳƛƭƭŜ ǘȅǇŜ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŜ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ п ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ н 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ŀƴǎ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ Ŝǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜΦ [Ŝǎ ŎƻǳǇƭŜǎ 
ǾƛǾŜƴǘ Ŝƴ ōŀƴƭƛŜǳŜ ǇǊƻŎƘŜ ƻǳ ŞƭƻƛƎƴŞŜ ŘŜ 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ  
 
[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ млл Ƴн Ŝǘ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƧŜǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ 
ŦǊŀǘǊƛŜΦ [ŀ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜ ŀ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ǾƛǾŜƴǘ ŀǳ ŘƻƳƛπ
ŎƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ 
9ƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ 
ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ŘǳǊŞŜ ƛƴŘƛũŞǊŜƴǘŜ όǎƻƛǘ ŘŜ м Ł о ŀƴǎύΦ 9ǘ ŜƭƭŜ 
ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ 
[Ŝ ŎƻǳǇƭŜ ŀ ŘŞƧŁ Ŝǳ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŞπ
ƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎƛ ƧŀƳŀƛǎ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀπ
ǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǘŜƴǳŜΦ  
 
 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ /{t ŘŜ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ о Ŝǘ пΣ ǎƻƛǘ ŀǊǝǎŀƴǎΣ 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜΣ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞπ
ŘƛŀƛǊŜǎΦ  

 
 
 

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩ9ǳǊƻπ
ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ  
пл҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ǇŞπ
ŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǘ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀƭƭƻǇƘƻƴŜǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŞ ǾŜǊǎ ƭŜ wŞǎŜŀǳ ŘΩ!Ŏπ
ŎǳŜƛƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ 
Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŀǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘΦ 
ϳ tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-
ŞŘǳŎŀǝŦ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
όǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎύΣ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 
όǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ǎǇƻǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜΧύΣ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀπ
ǝƻƴ όǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǎŀǾƻƛǊ ƴŀπ
ƎŜǊΧύ Τ 
ϳ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛπ
ōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴπ
ƴŜǘŞ Τ 
ϳ 5ƛǎǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Τ 
ϳ 9ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ tǊƻƧŜǘ 
tƻǳǊ ƭΩ9ƴŦŀƴǘΦ 
 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ Řǳ wŞǎŜŀǳ Ŝƴ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŀǇπ
ǇǊŞŎƛŜ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǝŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
!ǇǊŝǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ ƭŜ wŞπ
ǎŜŀǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 
 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǝŜǊǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŎŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭ Υ 
ϳ !ǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ 
ǝŜǊǎ Τ 
ϳ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Τ 
ϳ ±ƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řǳ ǝŜǊǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ Τ 
ϳ tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǝŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ 
ƧŜǳƴŜ Ł ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ - омκлрκнлмт 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ - омκлрκнлмт 
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tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻǝƻƴǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻǝπ
Ǿŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎΣ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ 
ζ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ηΣ ζ ŘΩŀƛŘŜ ηΣ 
ζ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ηΣ 
ζ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ η ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴǘǎΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǾƻǳŘǊŀƛǘ 
ŘƻƴŎ ƻũǊƛǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀǾŜƴƛǊ 
Ł ŎŜ ƧŜǳƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŀ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 9ǘ 
ŎŜƭŀ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘΣ ǉǳŜ œŀ ǎƻƛǘ ŀǳ ƴƛπ
ǾŜŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ όǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦΦΦύ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ 
όƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘΣ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ 
ǎǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΣ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦΦΦύΦ 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ζ ǘŞƳƻƛƴ 
ǇŀǎǎƛŦ η ǊŜǎǎƻǊǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘΣ 
ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴŜ ǾŜǳƭŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŀǾƻƛǊ ŎŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǘŞƳƻƛƴ ǇŀǎǎƛŦ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƎƛǊ Ł ƭŜǳǊ 
ŞŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ŎŜ 
ζ ŘǊŀƳŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ηΦ .Ŝŀǳπ
ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜƴπ
ǎƛōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƛπ
ƎǊŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘƻƴŎ 
ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǉǳŜ œŀ 
ǎƻƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ  
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ-ŜǳȄ ǎƻƴǘ Ƴƻπ
ǝǾŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ 
Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŞ Υ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ƧŜǳƴŜ ƳƛƎǊŀƴǘΦ hǳ ōƛŜƴ ƛƭǎ ƻƴǘ 
Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǇŀǎǎŞ ŀǎǎŜȊ ǇǊŞŎŀƛǊŜ 
Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀƛŘŜǊ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 
ŀŎǉǳƛǎΦ  
ζ !ƛŘŜǊ η ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘƻƴŎ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘ 
ŘŜ ƳşƳŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǊŜœǳ у ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ п 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ wŞǎŜŀǳ 
ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǊŞƎǳπ
ƭƛŝǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ 
ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Řǳ ǎǇƻǊǘ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΦ  
 
/ƘǊƛǎǝƴŜΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎŜǳǊ ŘŜ CǊŀƴœŀƛǎ [ŀƴƎǳŜ 9ǘǊŀƴƎŝǊŜ 
Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘΩŞǘŞΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳŀǘǊŜ 
ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇŀǊ 
ǎŜƳŀƛƴŜ όŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎύ 
ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇƻǳǊ ǎƛȄ ƧŜǳƴŜǎΣ 
ǘƻǳǎ Şǘŀƴǘ ŀƭƭƻǇƘƻƴŜǎΣ Ŝƴ ŀǧŜƴπ
Řŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǎƛȄ 
ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ 
 
9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩLƴƛπ
ǝŀǝƻƴ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł 
ƭŀ ŦŜǊƳŜ .ǳǎǎƛŝǊŜΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ 
ǎƻǊǝŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ 
¢Ǌƻƛǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ 
ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ 
ŦƻǊşǘ ŘŜ ƭŀ wƻōŜǊǘǎŀǳΣ şǘǊŜ ǎŜƴǎƛπ
ōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ 
ƅƻǊŜΦ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ 
ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŎǳƛǎƛƴŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜǊ ǳƴŜ ǎƻǳǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ  
 
IŞƭŝƴŜ Ŝǘ [ŀǳǊŀ Υ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŞǎΦ 9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴǳǎπ
ŎǳƭŀǝƻƴΦ 9ƴǘǊŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт Ŝǘ ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлмуΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ 
ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƴŀƎŜǊ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǘŜǎǘ ŘŜ ζ ǎŀǾƻƛǊ 
ƴŀƎŜǊ ηΦ 
 

 

 
[Ŝ wŞǎŜŀǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ 
ǇƻǊǘŜǎ Ƴƛ-Ƴŀƛ нлмтΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлмтΦ  
9ƴ нлмтΣ ƭŜ wŞǎŜŀǳ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ мл ƳƛƴŜǳǊǎ 
ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /5 стΦ м ǎŜǳƭŜ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ŀ 
ǊŜŦǳǎŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 
 

Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝŦΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ Řϥŀƛπ
ŘŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł 
ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ł 
ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭǳƛ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řϥǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Řϥǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ Υ 
DŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ 
9ǾŀƭǳŜǊ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜǎΦ 
tŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊ ƭϥŀŎπ
ǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ǊŞǳǎǎƛŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  



 ор 

 

5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǎϥƛƭ ŀ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ŜǎǘΦ [ϥŃƎŜΣ ƭŀ Ƴŀπ
ǘǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řǳ 
ƧŜǳƴŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘƛǾƛǎŜ Ŝƴ 
ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎ Υ 
ϳ ¦ƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŀŬƴ 
ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜΦ 
ϳ ¦ƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 

 
5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƭŜ ƧŜǳƴŜ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝŦΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ǎŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 
ǾŜƛƭƭŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ 
 

5ŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ƧŜǳƴŜΦ  
9ƴ нлмтΣ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ǳƴ ǇŞŘƻǇπ
ǎȅŎƘƛŀǘǊŜ Řǳ /!at! Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎǳŜ ŎƭƛƴƛŎƛŜƴƴŜΦ   
/ŜǧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŎƭƛƴƛŎƛŜƴƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭϥŜȄƛƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [Ŝǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǇŀǊ ǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ƛƴπ
ǘŜǊǇǊŝǘŜ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  
 

 
5Ŝǎ !Ŏǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ Ŝǎǘ Ł 

ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ζ tǊŞǾŜƴƛǊ 
ƭŜǎ {ŜŎƻǳǊǎ η ŀ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ 
ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ р 
ƧŜǳƴŜǎΦ 
¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ζ IȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ .ƛŜƴ-9ǘǊŜ η 
ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘΩşǘǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƛ η  
 
tƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Υ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {h{ I9t!¢L¢9{ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ 

ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊπ
ƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŞǇŀǝǘŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ .ŀǎ-wƘƛƴΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳ ǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
ƭƻŎŀǳȄΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
Řǳ wŞǎŜŀǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎŀƴǘŞ όŘƻƴǘ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜύ Υ  aŞŘŜŎƛƴǎ 5ǳ aƻƴŘŜΣ tŀπ
ǊƻƭŜǎ {ŀƴǎ CǊƻƴǝŝǊŜǎΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘ ΣΧ 
 

 
¦ƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ŀǳ /Lh ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 
{ƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜ /!{b!± ŜũŜŎǘǳŜ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Υ ŎŜƭŀ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ р ƧŜǳƴŜǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ Řƻƴǘ ǳƴ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ǳƴ нŝƳŜ ǊŜƴŘŜȊ-
ǾƻǳǎΦ 
 
9ƴ нлмтΣ т ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƻǊƛŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
¦t9н! Řŀƴǎ с ŎƻƭƭŝƎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ 5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƛŜƴǘŞǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ 
ŘŜ оŝƳŜ Ŝǘ ŘŜ пƛŝƳŜΣ Řŀƴǎ 
ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎΦ 
bƻǳǎ ǘƻǘŀƭƛǎƻƴǎ ф ŎƻƭƭŝƎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ 
 
bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳΩŜƴǘǊŜ 
ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ŀǳ /Lh Ŝǘ ƭΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻƭƭŝƎŜΣ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴ 
Ƴƻƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ƘƻǊǎ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
 
[ŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳπ
ǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŀǾŜπ
ƴƛǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻƴǎ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ŀǎǎƛŘǳƛǘŞΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ Ł 
ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ [ŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 
ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀǾŜƴƛǊ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǘǊƻǇ ǊŞǇŞǘŞŜǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ şǘǊŜ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎΦ 
 

 
 
[ŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 
Řŀƴǎ ƭϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦΦ 
Lƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
 
!Ŭƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŀǇǇǊŜƴπ
ǝǎǎŀƎŜ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ 
vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŞǘŜƴǘŜ ƻǳ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŞŎƛǎΦ !ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΦ 

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŞǾŀƭǳŞǎ Ŝǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ 



 ос 

 

5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝƴ нлмт 
 
5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎπ
ǎŀƛƴǘ нлмтΣ р ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!{t¢¢ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 
Ŝǘ ƭŜ {¦/Φ  
vǳŀǘǊŜ ǎƻǊǝŜǎ ŦƻƻǝƴƎ ƻƴǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ǳƴ 
ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 
 
5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ нлмт 
 
5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Υ 
 
ϳ [ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ±ŀƛǎǎŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ±ƻƭŜǊƛŜ ŘŜǎ !ƛƎƭŜǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмтΦ 
ϳ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ȊƻƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ Ƴǳπ
ǎŞŜ ¢ƻƳƛ ¦ƴƎŜǊŜǊ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΦ 
ϳ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмт 
ϳ [ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-hŘƛƭŜ Ł ǘǊŀπ
ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΦ 
ϳ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩhōŜǊƴŀƛ Ŝƴ ŀƻǶǘ 
нлмтΦ 
ϳ {ƻǊǝŜ ŀǳ ǇŀǊŎ ŘΩ!ǧǊŀŎǝƻƴ CǊŀƛǎǇŜǊǘǳƛǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ±ƻǎƎŜǎ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмтΦ 
ϳ ¦ƴ ǘƻǳǊ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ όōŀǘƻǊŀƳŀύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ŀǳ ǇƭŀƴŞǘŀǊƛǳƳΣ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ 
ƳǳǎƛǉǳŜ Ł ƭŀ tƻǇŀǊǝǎǘŜǊƛŜΣ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ 
ŎƛƴŞƳŀ Ł ƭΩ¦D/ Ŝǘ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ 5ƧŀƴƎƻ wŜƛƴπ
ƘŀǊŘǘΦ 
 
9ƴ Ƨǳƛƴ нлмтΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şǘŀōƭƛ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ƾǘ ƻǳ ¢ΩŀǊǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǘ 
ŀǳǘǊŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎΦ  
 
/Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ƳƻǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ 

ƭŜǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ǎǝƳǳƭŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŀƛƴΦ tŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ 
ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  
 

 
 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻπ

ǾŜƳōǊŜ нлмтΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ƳƻȅŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ с ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ [ŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀǇπ
ǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎŜƭƻƴ ŎŜ ǎŎƘŞƳŀ Υ 
ϳ wŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ WŜǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ wŞǎŜŀǳ Ǉǳƛǎ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ƭΩŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊŜ  
ϳ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ƭΩŀǇǊŝǎ- ƳƛŘƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όǎǇƻǊǘΣ ƭƻƛǎƛǊǎΧύ
ϳ ²ŜŜƪ-ŜƴŘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ϳ .ƛƭŀƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ōƛƭŀƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜǎ н ǇŀǊǝŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊπ
ǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ϳ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ϳ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 
9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎΦ 
м ǎŜǳƭ ƧŜǳƴŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŀ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ǇŀǎǎŞ ǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŎƘŜȊ ŜǳȄΣ 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΦ ¦ƴŜ 
ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ    
 
!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ о ƧŜǳƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 
Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ н ŀǳǘǊŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΦ 
 

 

 
9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ 
ǊŀǧŀŎƘŞŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ 
ǾŜƴǳŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǳƴŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇƻǳǊ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ƛŎƛΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΣ ƭŜǳǊǎ ǘŞƳƻƛπ
ƎƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎΦ  
{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ-ǊƻƴŘŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ 
ζ 5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ηΦ 5Ŝǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻπ

ǇŞŜƴǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
tƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊΣ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŀǳŘƛƻ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞǎ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜΦ [Ŝǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ƴƻƴ 
ǎŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŞƳƻǝƻƴΦ  
/ŜǧŜ ǘŀōƭŜ-ǊƻƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊπ

ǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ  

 ζ [ŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŜǎǎŜƴπ
ǝŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǇƘŝǊŜ ŘŜ Řƻƴ 
ŀǳȄ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊŜŦǳǎ 
Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ Ł ŀǳπ
ǘǊǳƛΣ ƭŜ ǊŜŦǳǎ Řǳ ŘŞǎŜƴŎƘŀƴǘŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝ ƎŜǎǘŜ ōŞπ
ƴŞǾƻƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ǊŞ-
ŜƴŎƘŀƴǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ η  
 

DƻŘōƻǳǘΣ нллл 

{ƻǊǝŜ ŀǳȄ ŎŀǎŎŀŘŜǎ Řǳ bƛŘŜŎƪ - нлмт 



 от 

 

 
 

 

 
! ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŞǾŀπ
ƭǳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŞǇŀƴƻǳƛǎ 
όƛƭǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǊƛŀƴǘǎΣ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƛƭǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǇƭŀƛƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎύΦ  [ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
Ǉǳ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘΩŞƴƻǊƳŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŝǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳƛ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ 
ŎƻǊǊƻōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  tƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŀ ŀƳŜƴŞ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 
9ƭƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛǧŜǊƻƴǘ 
ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ 
ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ōƛƭŀƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 
! ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜǎπ
ǘƻƴǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ł 
ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ 
ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ [Ŝ wŞǎŜŀǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ƻƭƛπ
ŘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ 
Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘΩƻǴ ŎŜǧŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ {!aL Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŎŜ ŀǳ 
ƴƻƳ ŘŜ ζ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ηΦ  

 
[ΩŀƴƴŞŜ нлму ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ 
Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀπ
Ǌƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǆǳǾǊŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ŎƭŞ ŘŜ 
ǾƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ  

 
!ǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƴƻǳǎ 
ƴƻǳǎ ŀǧŀŎƘŜǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊşǘŜǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ Ƴƛπ
ƴŜǳǊ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳπ
ǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł 
ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ 

[Ŝǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ wŞǎŜŀǳ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ Ǉŀȅǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ Lƭǎ 
ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞΣ ǳƴŜ 
ƭŀƴƎǳŜΣ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΣ ǳƴŜ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ Řŀƴǎ 
ƭΩŜȄƛƭΣ ƻƴǘ ŀũŀƛǊŜ Ł ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜΣ ǳƴŜ ǎŞǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛΦ Lƭǎ 
ǎƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ǳƴ Ǉŀȅǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ 
ƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜƴǘ ƴƛ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ƴƛ ƭŜǎ ǳǎ Ŝǘ Ŏƻǳπ
ǘǳƳŜǎΦ /Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎŞǇŀǊŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƳƛǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜκǇƭŀŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘΦ Lƭǎ 
ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǝǊŀƛƭƭŞǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜ Ŝǘ ŎŜ 
Ł ǉǳƻƛ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΦ vǳƛǧŜǊ 
ǎŀ ǇŀǘǊƛŜ ŀ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŦƻǊǘŜΣ ŎŀǊ 
ζ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŀǘǊƛŜ ηΣ ŎΩŜǎǘ ζ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ηΦ 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀȅǎΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ Ǿŀπ
ƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ Ǉǳƛǎπ
ǎŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǎŜǎ ƴƻǊƳŜǎΦ  
/ŜǧŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴ Ǉƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜΦ 
 
[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀōƻǊŘŞŜ ŀǾŜŎ 
ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ [Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ Ǿŀπ
ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ǳƴ 
ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƳŝƴŜ 
Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŦŀǾƻπ
ǊƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 
[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƳŜƴŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ wŞǎŜŀǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ όƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜΣ ŦǊŀǘŜǊƴƛπ

ǘŞύΣ ƭŜ ŎƛǾƛǎƳŜ όǊŜǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎΣ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭύΣ ƭŀ ŎƛǾƛƭƛǘŞ όǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜΣ ǘƻƭŞπ
ǊŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ŘƛƎƴƛǘŞΣ ƭŀƠŎƛǘŞύΦ 
/Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝƴ 
Ǉƭŀœŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ƻǴ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞǎΦ Lƭǎ ǳǝƭƛπ
ǎŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘΦ 
 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Κ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǾŀƴǘ 
ǘƻǳǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŘǳǉǳŜǊ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŎǝǾŜΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘΩŜǳȄ-
ƳşƳŜǎΣ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ Ł 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŘΩŜƳǇŀǘƘƛŜΣ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ǇŀŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴƅƛǘǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŞπ
ƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎκƭƻƛǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ǿƛǎ-Ł-
Ǿƛǎ ŘΩŀǳǘǊǳƛΦ  

 



 оу 

 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ CƻȅŜǊ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ  

 

Wƻŀƴȅ !.w9/I¢ όŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ лмκлмύ 

aŀǊƎŀǳȄ .w¦b 

/ŞŘǊƛŎ /I9±![9¸w9 

aŀƪƛŜǎŜ 5L!a.¦  

/ȅǊƛƭ C9¢¢LD 

²ƛƭƭƛŀƳ I!b¢{/I όŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ лпκмлύ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ W!/v¦h¢ όƧǳǎǉǳΩŀǳ лмκмлύ 

9ǊƛŎƪ w!b5wL!bh9[Lb! 

{ƻǳŬŀƴŜ {!I!h¦L όŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ лмκлфύ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {!±!w¸ 

[Şƻ {/Ihaa9w όƧǳǎǉǳΩŀǳ лмκлфύ 

WŞǊƾƳŜ {L/I9[ 

aŞƭŀƴƛŜ ½Laa9wa!bb όŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ 

лмκмнύ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ ¢ƻƳƛ ¦ƴƎŜǊŜǊ  

 

WŞǊŞƳƛŜ 5w!¦[¢ όŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ мрκлуύ 

aŞƭŀƴƛŜ {9¸.h[5 όŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ лмκмлύ 

{ƻǳŬŀƴŜ {!I!h¦L όŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ лмκлфύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ {ǘ 9ȄǳǇŜǊȅ  

 

aŀǊƎŀǳȄ .w¦b 

 

 

 

[Ω9ǉǳƛǇŜ ŘŜǎ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ WŜǳƴŜǎ 

/ƻǊƛƴŜ .!w¢L9wΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 

!Ǝƴŝǎ [ΩI9waL¢¢9Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ tƾƭŜ WŜǳƴŜǎǎŜ 

CƭƻǊƛŀƴ D9{b9[Σ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

.ŞƴŞǾƻƭŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ 

CƛƴŀƴŎŜǳǊǎ 

9Ǿŀ !w.hD!{¢  

9ƭƻŘƛŜ /[9±9w{  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ 

 

CƻƴŘǎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ tƻǇǳƭŀƛǊŜ όChbW9tύ 

 

[Ŝǎ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ WŜǳƴŜǎ 



 оф 

 

vǳŀƴŘ ƭŜ DŞŀƴǘ ŘŜ ½ŜǊŀƭŘŀ 

ǾƛŜƴǘ ǎΩŀǎǎŜƻƛǊ Ł ƭŀ ǘŀōƭŜ 

Řǳ tŜǝǘ tǊƛƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ŀǳȄ ŞŎƘŀǎǎŜǎ 

hǳ мҌмҌмΧҐмΗ 

 

[ƻƴƎǘŜƳǇǎ ƭŜ CƻȅŜǊ bƻǘǊŜ 

5ŀƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ {ŀƛƴǘ 9Ȅǳπ

ǇŞǊȅ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ 

ŀƴŎǊŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ IƛǎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜǎΦ 5Ŝǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ƭƛŜǳȄ ŘƛǎǝƴŎǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ƴΩƻƴǘ 

ǉǳŜ ǇŜǳ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

¢ƻƳƛ ¦ƴƎŜǊŜǊ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ 

нлмтΣ ƭŜ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ /ƘŜŦ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘΣ 

ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ  

Lƭ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŜǎǎŜƴπ

ǝŜƭ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ 

Ŝǘ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƭƛŜǳΣ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘ Ł ǳƴŜ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞπ

ŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¦ƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ 

ƳŜƴŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ 

ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ Ŝǘ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜ ƻǴ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀƛǎŞπ

ƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜΦ  

/ΩŜǎǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ζ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ WŜǳƴŜǎ η Φ 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴ ǎǳǊ ƭŜ CƻȅŜǊ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ {ǘ 9ȄǳǇŜǊȅ ŀǳ омκмнκнлмт



 пл 

 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƴƻǳǎ 

ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŬƭ 

ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ƴƻǳǎΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƭŜǎ CƻȅŜǊǎ ŘŜ 

ƧŜǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ όCW¢ύ ƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ Ŝǎǘǳπ

ŘƛŀƴǝƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ 

ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ ƻǳ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ ζ [ΩŜƴǘǊŞŜ η Ŝƴ 

CW¢ ǊŞǎƻƴƴŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ƎƛǊƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

Şǘŀƛǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł ǳƴŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ζ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ηΦ 

 

aşƳŜ ǎƛ ŎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜƳŜǳπ

ǊŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ 

ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ǾŀŎŀƴǘŜΦ ! ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ŭƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ Ƴƛƴƻπ

ǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŜũŜǘ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŞǘŀȅŜǊ ŘŜǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Υ 

!ŘŘƛŎǝƻƴΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝǾŜǎ ōƭƻǉǳŞŜǎΣ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ Χ 

[Ŝǎ wW¢ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞǊŜπ

ǉǳƛǎ ƳƛƴƛƳŀǳȄ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

όŜƳǇƭƻƛΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Χύ Ƴŀƛǎ ǉǳΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł 

ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜΦ ζ bƛ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŃŎƘŞǎΣ ƴƛ 

ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ηΣ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ Ł ŘƛȄ-ƴŜǳŦ ƻǳ 

ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘǎ ς ƻǳ ǘǊƻǇ ǇŜǳ 

Ƴƛǎ Ł ǇǊƻŬǘ- ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ 

ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƭƻŎŀǝǾŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 9ƴ 

нлмтΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǝǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛπ

ǝŦǎ !{9 ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ рп҈ ŘŜ ƭŀ 

ƎƭƻōŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎΦ  

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŜǊ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 

ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƭŜǳǊ ŀ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ǳƴŜ ǇǊŞŎŀǊƛπ

ǘŞ ƭƻŎŀǝǾŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞπ

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘΩŜȄǇƭƛπ

ǉǳŜǊ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜ ζ ŦƻȅŜǊ η ŘŜ ζ CW¢ η ƴΩŀ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ζ ŦƻȅŜǊǎ η ǉǳΩƛƭǎ 

ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ƳƛƴƻǊƛǘŞΦ tƻǳǊǉǳƻƛ 

ǎƻǳŘŀƛƴ ŘŜǾƻƛǊ ǇŀȅŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭΩƛƴǎπ

ǝǘǳǝƻƴ ŎƻǳǾǊŀƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Κ  9ƴ 

ǉǳƻƛ ƭŜ CW¢ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ƧŜ ƭƻƎŜŀƛǎ Řŀƴǎ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ƧΩŀǾŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘ Κ /Ŝ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ζ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ η Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ƭƻƴƎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄΧ Lƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛ 

ƻƴǘ -ŜǳȄ- Ŧŀƛǘ ƭŜ 

ŎƘƻƛȄ ǊŞŜƭ ŘŜ ƭƻƎŜǊ 

Řŀƴǎ ǳƴ CW¢ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǊπ

ƳŜǘΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊƻŎǳǊŜ ŀǳ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  

 

[Ŝǎ CƻȅŜǊǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ǾŜπ

ƴƻƴǎ ŘŜ ƭŜ ǾƻƛǊΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΣ ǳƴ 

ζ ƘƻƳŜ η ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ǾƛŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƘŀƻǝǉǳŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǾŀƭƛǎŜǎ 

ǇƻǎŞŜǎΣ ƭŜǎ CW¢ ŘŜǾƛŜƴπ

ƴŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄǇŞǊƛπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǇƻǳǊ ōƻƴ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǳ 

ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǎŜǳƭǎΦ  

vǳΩƛƭǎ ǉǳƛǧŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŎƻŎƻƴ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƻǳ ǎƻƛŜƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ 

ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŘŜǎ 

ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ōƛŜƴ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞπ

ƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 

ŦŜǊƻƴǘ ŘΩŜǳȄ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŀǳǘƻπ

ƴƻƳŜǎΦ 

« En quoi le FJT est une avancée 

c`mr lnm o`qbntqr+ `knqr ptô`u`ms

je logeais dans plus grand et 

iô`u`hr oktr cô`qfdms ? » 

 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ /ƘŜŦ 

ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŎƘŀƴƎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлмтΦ 

! ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ {ŀƛƴǘ 9ȄǳǇŜǊȅΣ 

ƭŜ Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŀƭƻǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ŀǳǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ tƾƭŜ WŜǳƴŜǎǎŜ 

Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ 

ǊŀǧŀŎƘŞ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΦ [ŀ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ǇŀǊǘǎ ŞƎŀƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ {ǘ 9ȄǳǇŜǊȅ 

Ŝǘ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΦ  

!Ŭƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǘǊƻƛǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ƭŜ ǇƻǎǘŜ 

ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 

ŞŎƘŀǎǎŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜŘŞǇƭƻȅŞ Ŝƴ 

ŘŜǳȄ Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŘŜǎ ζ ŀƭƭŜǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ η ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜπ

ƳŜƴǘ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ 

ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŀƛǘ 

ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŀǳ CƻȅŜǊ bƻǘǊŜ 

5ŀƳŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ  

Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ 

¢ƻƳƛ ¦ƴƎŜǊŜǊΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 

с Ƴƻƛǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƳƻƛǝŞ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŜǎ 

ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ 

ǇƻǳǊǾǳǎ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŜΦ 

  /Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘΩŀǾŀƴπ

ǘŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƎǊŃŎŜ 

ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ όƳƻƴƛǘŜǳǊ ŞŘǳŎŀπ

ǘŜǳǊΣ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ 

aŀǎǘŜǊ LL Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 

{ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜύΦ ¦ƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ 

нлмт ǳƴŜ ±!9 ŘΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΦ  

/Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŬƭǎ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǇǊƻǇƻπ

ǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǎƻǳǘŜƴǳ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ 

Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ 

ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΦ   

« Lõentr®e » en FJT résonnait 
alors également comme une 

émancipation du giron familial  

wŜƳŀǊǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǇǊŞŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 



 пм 

 

.ƛŜƴ ǇŜǳ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎƻƴǘ Ƙŀōƛπ

ǘǳŞǎ Ł ŀƎƛǊ ǎŜǳƭǎ Υ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ƎŞǊŜǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘΣ ŜũŜŎǘǳŜǊ 

ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ƳşƳŜ ŎǳƛǎƛƴŜǊ ƻǳ 

ŦŀƛǊŜ ǎƻƴ ƭƛƴƎŜΧ  

!ǳǘŀƴǘ ŘŜ ƎŜǎǘŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭǳπ

ǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳȅǎǘŝǊŜǎ 

Ŝǘ ŘΩŀƴƎƻƛǎǎŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 

9ǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀǇǇǊƛǎ Ł 

ǾƛǾǊŜ ǎŜǳƭΣ ƭŜǎ CW¢ Řƻƛπ

ǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł 

ǾƛǾǊŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎΦ [ΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƛπ

ǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛǊŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜƴπ

ǎŀƛŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƻƴƎ Ŝǘ ƭŀōƻǊƛŜǳȄ Ƴŀƛǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ 

ŘŜƳŀƛƴΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ CW¢ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƎǊŞπ

Ǝŀǘ ƘŞǘŞǊƻŎƭƛǘŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ Ŏǳƭǘǳπ

ǊŜƭƭŜǎ ƻǴ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ 

όŘŜ ŘƛȄ-Ƙǳƛǘ Ł ǾƛƴƎǘ-Ŏƛƴǉ ŀƴǎύΣ ŀƳŝƴŜƴǘ Ł ǎŜ 

ŎƾǘƻȅŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ /ŜǧŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǳǘǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀƭǘŞǊƛǘŞΣ ƭŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭǳƛ 

ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŜ ǾƛǾǊŜ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 

ǾǳŜǎ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /ŀǇƛǘŀƭƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƳƛȄƛǘŞΣ 

ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ŘŜ ŦƻǊǳƳǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ǳƴǎ Ŝǘ 

ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴπ

ŘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƻǳǾŜǊπ

ǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ŞǾƻπ

ƭǳŜƴǘΦ 

 

[Ŝǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŞƭŜŎπ

ǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ нлмт 

ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƛƴǾƛǘŞ Ł ŀōƻǊŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƭŜǎ Ŝƴπ

ƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ǾƻǘŜΣ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǎŜƴŎƘŀƴǘŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 

/Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎŜǊπ

ǘŀƛƴǎ ŘŜ ǎΩŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŀ ŎƘƻǎŜ Ǉƻƭƛπ

ǝǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƳǇŀŎπ

ǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛπ

ƳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛπ

ƎƛƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ƴƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ нлмтΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ 

ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ 

ǇǊƻŬƭǎΦ 

/ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǝŜƴŘǊŀ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘΣ 

ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ǎƻƴ 

ŘŜƎǊŞ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ  

!ǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ  ǊŞǇƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎƻƛǘ ǊŜǘŜƴǳ ƻǳ ƴƻƴΦ 5ŀƴǎ 

ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ŦǳǘǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǘ 

όtǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ 

ŘΩǳƴ CW¢Σ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǇƻǎǘǳƭŀƴǘΧύΦ  

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ 

ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ нпƘ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǎǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜΦ 

 /ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜǎ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ η ƻǴ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŜȄǘǊşƳŜ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 

ǊŀǇƛŘŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ Ŏŀǎ -ǊŀǊŜǎ- ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎƛŘŞ Ŝƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜπ

ƳŜƴǘΦ 

 

 

 

[ƻƴƎǘŜƳǇǎ ƴŞƎƭƛƎŞŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 

ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ WŜǳƴŜǎΦ CƛƴŀƴŎŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŀǎƛ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ǊŞƎƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ Şǘŀπ

ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ WǳƛƭƭŜǘ нлмтΣ Ŝǘ ǇƻǊǘŞǎ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ¢ƻƳƛ 

¦ƴƎŜǊŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞƅŞŎƘƛ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜǎΣ Ŝƴ ǘŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 

ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƻ όŎŦΦ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύ ǊŜǇǊƛǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞŜ ǳƴŜ Ǉƭŀπ

ǉǳŜǧŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǘȅƭƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ¦{. ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

aşƳŜ ǎΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŜǊ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŜǎ 

ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎΣ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘƻǊǎ 

Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘŜ ǊŀƧŜǳƴƛǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ wŞǎƛŘŜƴǘǎ - {ŀƛƴǘ 9ȄǳǇŜǊȅ 



 пн 

 

 

LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ мŜǊ {ŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлмтΣ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ¢ƻƳƛ ¦ƴƎŜǊŜǊ ŀ ŬƴŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴ 

Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘǎ 

ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƴŘŀƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻǳǘ 

ŜƳƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 

Şǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ 

ŜǳȄΣ ŎŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀ ŀƳŜƴŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏŀƴπ

ŘƛŘŀǘǎ Ł ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊπ

ǊŀƎŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǊŀǇƛŘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ  

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǳȅŞǎ ǎǳǊ 

ƴƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻπ

ǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊπ

ƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘŞΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ о ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ł ƭŀ wŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 

¢ƻƳƛ ¦ƴƎŜǊŜǊΦ 

 

! ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΣ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŀ ǎǳƛǾƛ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ǎŀƴǎ Řƛǎπ

ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ [Ŝ 

ǊŜǘŀǊŘ ŀŎŎǳƳǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŦŜǊπ

ƳŜǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŞπ

ŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ 

Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Σ ƻƴǘ ŀŎŎŜƴπ

ǘǳŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘŜǎ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ   

 
 

 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 

ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǾŜƛƭƭŜǊ - 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ- Ł Ƴŀƛƴπ

ǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǇǊŞǾǳǎΦ !ǳ 

ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлмтΣ ƭŀ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜ ¢ƻƳƛ ¦ƴπ

ƎŜǊŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 

ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ 

όŎƻƴǘǊŀǘ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ 

/Iw{Σ  ŜǘŎΦύ ǉǳŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

ǉǳƛǧŀƴǘ Ł ǇŜƛƴŜ ƭŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ƴΩŀȅŀƴǘ ƧŀƳŀƛǎ Ŧŀƛǘ 

ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ 

ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎΩƻōǎŜǊǾŜ  

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ǎŜȄŜ ƻǴ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ

ǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ  

 

 

 

 

tŀǊ ŀƛƭπ

ƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ ŀǳπ

ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ŦŀƛǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ

ƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻπ

ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ǉƭǳǎ 

Řǳ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎƻƴǘ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƛǊŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛπ

ǾŞǎ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ł ƭΩƻŎπ

Ŏŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ ŜǘΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƛƭƭŜ 
!ǘƘŞƴŀ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ǳƴ 
ŞǘǊŀƴƎŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǩǊŜ 

ƭΩŀǧŜƴǝƻƴΦ  [ΩŞǉǳƛǇŜ ǾƛǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ 
ōǊǳƛǘ ǇŀǊǘƻǳǘΣ Ƴŀƛǎ ŘŞƧŁΣ ƻƴ ǎΩȅ ǇǊƻπ
ƧŜǧŜΧ 
 
!ƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ 
ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ Ƴŀƛǎ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŜ 
ƭŜǎ ŎƭŜŦǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ŘŜǳȄ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ Ł 
ƳŀƴƎŜǊΦ ¦ƴ ǎŀŎ ǇƭŜƛƴ 
ŘŜ ŎƭŜŦǎΦ 5Ŝ ƭŀ Ǉƻǳǎπ
ǎƛŝǊŜ ǇƭŜƛƴ ƭŜǎ ǾşǘŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ 
ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ 
Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŦǳǊƛŜǳǎŜ 
ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǾƛŜ Ł 
ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ !ƭƻǊǎ ƻƴ 
ǎΩŀǧŝƭŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ 
ŦǳǘǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ 
ǎƻƴǘ ǊŜœǳ Ŝƴ ǇǊŞ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 
ƳƻƛǎΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƧƻƴƎƭŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƴƛǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊΣ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴπ
ǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ŜǘŎΦ 
 
{ŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ŦǳǘǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ hƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝƴ 
ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΧ Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ŎƘƾƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘΩŞǘŞΦ 
 
hŎǘƻōǊŜΦ œŀ ȅ ŜǎǘΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ Η [ŀ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ¢ƻƳƛ ¦ƴƎŜǊŜǊ hǳǾǊŜ ǎŜǎ 
ǇƻǊǘŜǎΦ 9ƴ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ƳƻƛǎΣ ŎΩŜǎǘ 
ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛ 
ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǳǊǎ ζ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ηΦ [Ŝǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ 
ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜΦ 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƭŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǳƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ /ƻƴǎŜƛƭ 5Ŝǎ wŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ 
ƳƻƴǘŞΦ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ǝƳƛŘŜΣ Ƴŀƛǎ 
ǉǳƛ ŀǩǊŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ƭŁ Ŝǘ ǉǳŜƭ ǎƻǳƭŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ǾƻƛǊ ǎΩȅ ǎŜƴǝǊ ōƛŜƴΣ 
ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ hƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ȅ 
ŎǊƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŘŜƴǎŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ Ŝǎǘ 
Ƴƻƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ  
 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŭƴ 

ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 

ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǉǳŀǘǊŜ ŞǘŀƎŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻπ

ŎƛŀǝƻƴΦ 9ƴ ǳƴ 

ǎŜƴǎ ǾƛŎǝƳŜ ŘŜ 

ǎƻƴ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭŀ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎϥŜǎǘ 

ǾƛǘŜ ǊŜƳǇƭƛŜΦ Lƭ ƴΩȅ 

ŀ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ Ǉŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇƭŀƴŎƘŜΦ ¦ƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘΣ 

Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ǿŀƭŀƛǘ ƭŜ ŎƻǳǇΗ  

aΦ{Σ {Φ{Σ WΦ5 

« Un sac plein de clefs. 

De la poussière plein 

les vêtements, toujours 

le bruit des travaux, 

mais une furieuse envie 

de donner vie à cette 

résidence. » 

1ENTREE tous les 2 JOURS 
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